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Palabras

PRELIMINARES - __,

Carmen Guarini
Presidenta
Gerencia General

(...) podemos afirmar, sin asumir una posicion
politica, que hemos atravesado una etapa bi-
sagra que provoco, como es de publico conoc-
miento, profundas transformaciones cuyas con-
secuencias y resultados adn hoy son inciertos (...)

1)

DE UTOPIAS, MEMORIAS Y BALANCES

Este ejercicio resulta especialmente significativo para la
entidad, ya que, al observar Unicamente lo ocurrido en
el ambito social y econémico —asi como los ataques sin
precedentes al sector de la cultura nacional—, podemos
afirmar, sin asumir una posicion politica, que hemos atra-
vesado una etapa bisagra que provocd, como es de pu-
blico conocimiento, profundas transformaciones cuyas
consecuencias y resultados aun hoy son inciertos, tanto
en el presente como hacia el futuro.

Ante esta particular realidad, procuramos —antes que
nada— mantener firmemente nuestros objetivos primor-
diales: la representacién de los derechos de todas y to-
dos los directores y directoras como autores de las obras
audiovisuales.

Vale recordar que, hace menos de dos décadas, cuando
comenzamos nuestra labor como Sociedad de Gestidon
Colectiva, esos derechos parecian una utopia inalcanza-
ble. Sin embargo, logramos hacerlos realidad, transfor-
mando positiva y profundamente la vida de la Asociacion
y de quienes representamos.

Ese primer logro fue una prueba irrefutable de que inclu-
so los suefios mas ambiciosos pueden concretarse. Fue
también el impulso que nos llevé a plantearnos nuevos
objetivos en beneficio de nuestro colectivo y de su desa-
rrollo dindmico, objetivos que hemos alcanzado a lo largo
de estos 19 ejercicios contables, desde 2005 hasta hoy.



(...) queremos destacar la inmensa satisfaccion que significo para DAC la realizacion, instalacion e
inauguracion del mural "Homenaje al Cine Argentino". Aunque fue concretado en el ejercicio ante-
rior y quedo expuesto al publico en mayo de 2024, su difusion se realizo mediante una publicacion

especial enviada a las y los socios de todo el pars.

La publicacién del Decreto 138/2025 gener6 efectos eco-
némico-financieros que exigieron la reestructuracion de
la entidad, cambios que se ven reflejados en el presente
balance.

No obstante, y a pesar de los profundos acontecimientos
que hemos atravesado —incluida la publicacién de dicho
decreto, que regula e interviene en derechos consagra-
dos por ley y por acuerdos entre privados— hemos con-
tinuado con nuestra labor, impulsando nuevos proyectos
como la Ley Federal para la Produccién y la Industria Au-
diovisual.

Este anteproyecto, elaborado y consensuado junto con
las demas entidades que integran el Espacio Audiovisual
Nacional (EAN), inicié su camino en 2021. Alcanzd estado
parlamentario a fines de 2022, lo perdi6 por falta de tra-
tamiento a fines de 2023 y fue nuevamente presentado
en 2024 por la diputada Gabriela Pedrali.

(...) hemos continuado con nuestra labor, im-
pulsando nuevos proyectos como la Ley Federal
para la Produccion y la Industria Audiovisual,

Ala espera del recorrido legislativo que lleve a su promul-
gacion —imprescindible para establecer un marco nor-
mativo que contemple las nuevas formas de produccion
y visualizacién en nuestra actividad— cerramos este ejer-
cicio y comenzamos el siguiente con el firme propésito
de alcanzar ese objetivo.

También queremos destacar la inmensa satisfaccion que
significd para DAC la realizacion, instalacion e inaugura-
cién del mural "Homenaje al Cine Argentino". Aunque fue
concretado en el ejercicio anterior y quedd expuesto al
publico en mayo de 2024, su difusion se realizé median-
te una publicacién especial enviada a las y los socios de
todo el pafs. Desde entonces, el mural sirve como marco
visual a todas las funciones privadas y conferencias de
prensa que se celebran diariamente en la Sala de Cine
Mario Soffici, ubicada de nuestra sede.

Seguimos adelante con estas acciones, reafirmando los
objetivos que nos proponemos en cada periodo, y pro-
fundizando asf el camino de consolidacién de nuestra
querida entidad.

m12
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Gestion

COLECTIVA

Horacio Maldonado
Secretario General

Gerencia de Gestion Colectiva
y Asuntos Internacionales

ORGANOS DE CONDUCCION
Y ADMINISTRACION

En este nuevo periodo, donde cabe destacar que la en-
tidad cumple sus primeros veinte afios como sociedad
de gestion colectiva, la Comisién Directiva de la entidad
se ha reunido todas las semanas y ha trabajado regular-
mente en todas sus areas y asi también lo hicieron todos
los demas 6rganos de administracion, como el Consejo
Ejecutivo integrado por la Gerencia General, (Presiden-
cia DAC); la Gerencia de Gestion Colectiva y Asuntos In-
ternacionales (Secretarfa General DAC); la Gerencia de
Administracion, (Tesorerfa DAC); la Gerencia de Recursos
Sociales, (Secretarfa de Accion Social DAC); y el Conse-
jo de Administracion, conformado por los miembros del
Consejo Ejecutivo, mas los/as Directores/as Generales de
areas como la Direccion Ejecutiva, de Administracion, de
Coordinacion General, de Asuntos Juridicos, de Liquida-
ciones, de Sistemas, y de Atencién al Autor. Llegando al
final de este periodo y del mandato de esta conduccion
el Sr. Carlos Galettini, luego de haberse desempefiado
como Presidente de la entidad durante los Ultimos veinte
afios, presentd su renuncia indeclinable por motivos de
salud, siendo reemplazado tal como lo indican los esta-
tutos por la Vicepresidenta, Sra. Carmen Guarini, quien
quedara a cargo de la presidencia de la entidad hasta
completar el actual mandato cuyo vencimiento finalizara
el mes de septiembre del corriente afio

13 )

CONTEXTO SOCIAL
Y PROFESIONAL

En este periodo nuestra entidad, ademas de cumplir con
su principal actividad de recaudacion y distribucion del
Derecho de Autor de los/as directores/as audiovisuales,
tuvo que atravesar durante el final de 2024 y el primer se-
mestre de 2025 por una fuerte e inédita reorganizacion
de todo su personal y presupuestos internos obligada
por las nuevas exigencias regulatorias del Decreto nime-
ro 138/2025 del Poder Ejecutivo Nacional, cuya total vi-
gencia operard en el mes de marzo de 2026. Pese a estos
acontecimientos que, entendemos como altamente ne-
gativos e intervencionistas en una entidad como DAC, de
total indole privada, defensora y administradora a nivel
nacional e internacional del derecho otorgado por la Ley
de propiedad intelectual que como autores audiovisua-
les tienen los directores y directoras, nuestra sociedad
ha podido con un gran esfuerzo organizarse gracias a
contar con suficientes recursos econémicos para lograr-
lo. En efecto nuestra organizacion, ademas de cumplir
ampliamente con sus funciones principales como SGC,
ha continuado con la ejecucion de sus planes de apoyo
econdémico y social, para todos/as aquellos/as asociados/
as y representados/as que lo necesitaran, incrementan-
do periddicamente los valores asignados, para mitigar los
efectos de los altos indices de inflacién, con el objetivo de
que los beneficiarios no vieran afectado el poder adquisi-
tivo de los beneficios que se les otorgan y renuevan afio
tras afio, sobre y todo en este momento tan dificil para
nuestra profesion.



GESTION COLECTIVA
DEL DERECHO DE AUTOR
DE DIRECTORES/AS AUDIOVISUALES

CONSTRUCCION DE UNA
GESTION COLECTIVA

Durante este ejercicio, hemos fortalecido de manera sig-
nificativa la gestion colectiva de los derechos de autor,
reafirmando el papel de DAC como entidad de referen-
cia en la percepcion, administracion y distribucion de las
retribuciones por la explotacién de obras audiovisua-
les. En un escenario complejo y cambiante, con nuevas
normas y nuevas formas de circulacion de contenidos
cada vez mas potenciadas, nuestra labor ha sido mas
necesaria que nunca. Por suerte la entidad cuenta con
un excelente cuerpo de abogados todos ellos concien-
tizados en la defensa de los derechos de los directores
autores audiovisuales. Uno de los principales logros de
este periodo ha sido la consolidacion de acuerdos con
plataformas internacionales de primer orden como Pa-
ramount, Star+ y Disney+, asegurando asi que las obras
de nuestros directores cuenten con una retribucién jus-
ta por su difusion. Muchas de estas plataformas, al no
tener domicilio en el pals, presentan serias dificultades
para ser localizadas, intimadas o notificadas, y suelen
escudarse en la distancia geografica desde la cual ope-
ran. Sin embargo, desde DAC no hemos cesado en nues-
tros esfuerzos hasta lograr, incluso mediante exhortos
diplomaticos, hacerlas comparecer formalmente para
negociar o, en su defecto, iniciar las acciones judiciales
correspondientes. Un ejemplo de ello es la notificacion
efectuada en Seattle, Estados Unidos, en el marco de la
demanda promovida contra la plataforma Prime Video.
Al mismo tiempo, mantenemos conversaciones avan-
zadas con otras plataformas relevantes, que en breve
comenzaradn también a honrar los derechos de los au-

(...) cabe destacar que la entidad cumple sus
primeros veinte afios como sociedad de ges-
tion colectiva (...)

tores-directores representados por DAC. Esta insercion
internacional no solo reconoce el valor creativo de nues-
tras obras, sino que fortalece a la cultura nacional en
el mundo. Como establece la Ley 11.723 y el Decreto
124/2009, el derecho de autor comprende el derecho a
recibir una retribuciéon por la comunicacién o puesta a
disposicion al publico de una obra audiovisual por cual-
quier medio. DAC, en su caracter de entidad autorizada,
ha desplegado en la Ultima década acciones extrajudicia-
les, de amigable componedor como también acciones
judiciales y extrajudiciales para asegurar el cumplimiento
de estos derechos, garantizando que el uso de las obras
sea acompafiado por la correspondiente retribucion eco-
némica. Sostenemos que la gestion colectiva continla
siendo, en muchos casos, el Unico modo eficaz de garan-
tizar el acceso a la remuneracion de quienes crean con-
tenidos. Este modelo debe combinarse con la posibilidad
de acuerdos particulares, pero siempre preservando un
sistema transparente, equitativo y accesible para todos
los autores. Finalmente, al momento de la lectura de este
informe, nuestra principal prioridad institucional se cen-
tra en la obtencién del consentimiento individual por par-
te de cada representado, conforme lo exige el articulo 14
del Decreto 138/2025. Este consentimiento no solo per-
mite continuar con la gestion colectiva de los derechos,
sino que representa un acto de confianza que valoramos
profundamente. Es un mandato que puede ser revocado
en cualquier momento mediante notificacion fehaciente,
pero que mientras se mantenga vigente, habilita a DAC a
seguir actuando en nombre de nuestros representados
con legitimidad plena.

GESTION COLECTIVA
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GESTION DE BENEFICIOS - , )
SOCIALES Y PROFESIONALES (..) estos emprendimientos junto con el Saldn

de Fventos Sociales funcionan dando servicios,
tanto a socios como a la comunidad, y de esta

CENTRO DE RECREACION DAC forma generan ingresos genuinos que colaboren
~ PILAR - PATAGONIA / CLUB DE CAMPO ¢ mantener y desarrollar economicamente esta

DAC continud en este afio trabajando junto a la Funda- 65,06(/'0/ reserva ﬂUfU/'G/(...)

cion DAC en nuestro club de campo “Pilar Patagonia”,
ampliando los servicios de esparcimiento y recreacion
para nuestros socios/as y directores/as representados/
as, fortaleciendo de esta forma este predio natural que
se ha convertido en un autentico legado para todos/as
los directores y directoras, como asf también para su en-
torno familiar y social. En este periodo ya se encuentran
en pleno funcionamiento, ademas de todos los servicios
prexistentes, un nuevo espacio de juegos para nifios y
nifias llamado “Juegos del Lago”, espacio que mantiene
un estilo estético natural, al aire libre y con una gran can-
tidad de juegos realizados en madera. Junto a este espe-
cial complejo de juegos fue inaugurado el “Café del Lago”,
en el que se puede gustar pastelerfa artesanal y variedad
de tipos de café. Todos estos emprendimientos junto con
el Salén de Eventos Sociales funcionan dando servicios,
tanto a socios como a la comunidad, y de esta forma ge-
neran ingresos genuinos que colaboren a mantenery de-
sarrollar econdmicamente esta especial reserva natural
que es hoy Pilar Patagonia.
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DEPAC - ,
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
AUDIOVISUAL Y CONTENIDOS

Este Departamento continué a lo largo de todo el afio ge-
nerando contenidos audiovisuales propios como el pro-
grama DIRECTORES, con novedades y registro del detras
de camara, de todas las peliculas nacionales, estrenadas
0 en proceso de produccién, con especial énfasis en la
realizacion de entrevistas a sus Directoras y Directores,
quienes pueden allf difundir sus obras a través de este
medio que se exhibe por el canal CINEARy la plataforma
CINEAR.PLAY; ademas de ser distribuido en una gran can-
tidad de canales de cable y aire de todo el pais. Pudimos
de esta forma continuar informando a nuestro colectivo
y a laindustria toda, las Ultimas novedades de la actividad
audiovisual nacional e internacional, distribuyendo todo

CEP - CENTRO DE EXTENSION
PROFESIONAL

Através de este Centro de Estudios, coordinado por CUL-
TURA DAC, se brindaron de forma totalmente gratuita
seminarios, master classes, cursos especiales de actua-
lizacion profesional, como asi también gran cantidad de
encuentros con reconocidos profesionales de nuestro
medio, donde se trataron exhaustivamente temas tan
variados como: Produccion de Largometrajes y Series
para Plataformas OTTs, Inteligencia Artificial aplicada a la
escritura de guiones y a la produccion audiovisual, color
correction/grading y finishing, entre otras variadas ofer-
tas de actividades para directores/as profesionales.

@ www.directoresav.com.ar

—

DIRECTORES

— 1

este contenido de forma libre y gratuita, en diferentes
formatos: grafico, televisivo y via nuestro propio portal
en Internet. Asf también el DEPAC se encargd de cubriry
producir integralmente todas las necesidades de la Enti-
dad en cuanto a Produccién Audiovisual de Contenidos y
su efectiva distribucion.

EVENTOS SOCIALES DAC

La finalizacién de la pandemia y con esta, la eliminacion
de las rigurosas medidas para evitar los contagios de CO-
VID, permitieron que DAC pudiera organizar nuevamente
su habitual Encuentro de Fin de Afio, suspendido duran-
te tres afos; especial ocasion esta, donde se concentra
para este festejo, gran parte de los integrantes de la In-
dustria Audiovisual Nacional, generando asf un especial
clima de amistad y reencuentro entre los/as profesiona-
les de esta actividad.

GESTION COLECTIVA
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AV Creators
SPECIAL SPOTLIGHT

ECUADOR -

(...) creacion, establecimiento y fortalecimiento de
nuevas socedades de gestion colectiva en aque-
llos paises que ain no cuentan con estas organi-
zaciones.

FESAAL - _

FEDERACION DE SOCIEDADES
DE AUTORES AUDIOVISUALES
LATINOAMERICANOS

DAC continla trabajando, junto a las sociedades de la re-
gion en el territorio de Latinoamérica, en la ejecucion del
plan para la creacion, establecimiento y fortalecimiento
de nuevas sociedades de gestidn colectiva en aquellos
paises que aln no cuentan con estas organizaciones. A
nivel mundial se contindia con la firma y/o renovacion de
convenios de representacion reciproca con todas aque-
llas sociedades que actlan en paises que por ley tienen
activa la defensa y proteccién del derecho para los au-

A\lm
SPECIAL SPOTLIGHT

CENTRAL

AV creators
SPECIAL SPOTLIGHT

URUGUﬂY

® www.feesal.org

I FESAAL

Federacién de Sociedades de Autores
AUDIOVISUALES LATINOAMERICANOS

tores audiovisuales. Desde la FESAAL se brinda también
apoyo econdmico, técnico y asesoramiento legal para
lograr una legislacion que defienda el Derecho de Re-
muneracion de Autores Audiovisuales. La FESAAL, como
miembros observadores de la OMPI - Organizacién Mun-
dial de la Propiedad Intelectual-, se encuentra trabajando
en diferentes iniciativas en el seno de esta importante
organizacion con sede en Ginebra, Suiza.

PALABRAS PRELIMINARES
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AUTORES AUDIOVISUALES
CONFEDERACION INTERNACIONAL

AVACI - CONFEDERACION
INTERNACIONAL DE AUTORES
AUDIOVISUALES Y FESAAL -
FEDERACION DE SOCIEDADES DE
AUTORES AUDIOVISUALES
LATINOAMERICANOS

Congreso Anual de la AVACI y de la FESAAL, se llevaron
a cabo celebrado en conjunto en la capital de México
los dfas 5, 6y 7 de noviembre, con el auspicio de las so-
ciedades locales SOMEDIRE (Directores/as) y, SOGEM
(Guionistas), con la asistencia de miembros represen-
tantes de todos los continentes. Este evento sin dudas
ha tenido un gran impacto en los medios locales e in-
ternacionales siendo que es el Unico encuentro de au-
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@ www.audiovisualauthors.org

El Congreso Anual de la AVACI, este afio de 2024, serd celebrado en conjunto con la Asamblea Ge-
neral Anual de la FESAAL, durante los dias 5, 6 y 7 de noviembre, con el auspicio de las sociedades
locales mexicanas SOMEDIRE (Directores/as) y SOGEM (Guionistas).

tores audiovisuales de esta magnitud a nivel mundial.
Un equipo técnico realizd6 como todos los afios un do-
cumental que cuenta con todos los testimonios de los
Autores Audiovisuales, Guionistas y Directores alli pre-
sentes y que se encuentra disponible en todos los sitios
y redes sociales de todas las entidades participantes -
Ver: https://es.avcreatorsnews.org/

PALABRAS PRELIMINARES



Victor Dinenzon
Tesorero
Gerencia de administracion

En un contexto marcado por los cambios Econdmicos,
los ajustes, el control de la inflacién, y demas procesos
que se dieron en el pais, y como consecuencia de la nue-
va Normativa vigente (Decreto 138/25), realizamos una
serie de restructuraciones internas y externas, con el fin
de adaptar la estructuray procesos a la nueva normativa.
Esto implicé variaciones en la némina de personal, recor-
te de gastos en las diferentes areas, y optimizacion de los

Se mantuvo e incremento el Derecho Autoral M-
nimo, que beneficio a una importante cantidad
de Directores/as (...)

21 )
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(...) destacamos el trabajo del Estudio de Recau-
dacion, que garantiza los ingresos y la liquida-
cion de los Derechos Autorales.

mismos, reasignacion de partidas, y demas temas admi-
nistrativos y de funcionalidad. En ese contexto se decidié
y aprobd por Asamblea Extraordinaria del 25 de junio
de 2025, la venta de 47 hectdreas de campo del predio
de Pilar Patagonia, que no afectan la superficie total que
ocupa el Club de Campo, luego de realizar y cotejar mas
de tres (3) cotizaciones con inmobiliarias importantes de
la zona. La venta, como indicamos, no afecta el sector del
Club de campo (10 hectdreas aproximadamente) que si-
gue funcionando con normalidad. En este contexto los
Ingresos de los Usuarios no se vieron reducidos, se man-
tuvieron practicamente estables y con pocos altibajos a lo
largo del afio, o que nos permitié mejorar notoriamente
las liquidaciones del Derecho de Autor a los/as Autores/
as Audiovisuales. Se mantuvo e incremento el Derecho
Autoral Minimo, que beneficio a una importante cantidad
de Directores/as, se optimiz¢ la frecuencia de los pagos,
lo que provocd que liquidemos Derechos de Autor prac-
ticamente todos los meses, de acuerdo a los diferentes
convenios a liquidar. Siguié incrementandose el registro
de Obras, y de autores Audiovisuales.



CERTIFICADO ISO 9001:2015

En 2024 volvimos a Certificar a través de IRAM, las Nor-
mas I1SO 9001-2015, aligual que los ultimos afios, cuando
alcanzamos dicha Certificacion, que garantiza la transpa-
rencia de los recursos administrables, y la mejora cons-
tante de las Areas de Gestién, Sistemas, Liquidacion vy
Administracion. En esta tarea, destacamos el trabajo del
Estudio de Recaudacion, que garantiza los ingresos y la
liguidacion de los Derechos Autorales. En un afio com-
plejo y de muchos cambios, reconocemos el trabajo con-
junto de todas las areas del sector, la Comision Directiva,
La Comision revisora de Cuentas, y los diferentes interlo-
cutores, para seguir fortaleciendo la entidad y la mejora
y defensa de los Derechos de los/as Directoras/es Audio-
visuales.

Building
trust
together.

Certificate

IRAM has issued an IQNET recognized certificate that the organization:

DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (DAC)
ASOCIACION GENERAL DE DIRECTORES AUTORES
CINEMATOGRAFICOS Y AUDIOVISUALES

Sede: Vera 559 - (1414) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Republica Argentina
has implemented and maintains a/an

Quality Management System

for the following scope:

Collection,

d f author's right to national and foreign audiovisual film

directors ies with reciprocity

which fulfils the requirements of the following standard:

1SO 9001:2015
Issued on 27/12/2024
Expires on: 17/12/2027

Registration Number: AR - QS - 10261

Gustavo Pontoriero
Certification Division Manager

Alex Stolchitolu
Presicent of IONET

(...) garantiza la transparencia de los recursos
administrables, y lamejora constante de las
Areas de Gestion, Sistemas, Liquidacion y Admi-
nistracion.
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IRAM certifica que:
DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (DAC)
ASOCIACION GENERAL DE DIRECTORES AUTORES
CINEMATOGRAFICOS Y AUDIOVISUALES

Sede: Vera 559 - (1414) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Repuiblica Argentina

posee un Sistema de Gestion de la Calidad que cumple con los requisitos de la norma:
IRAM - 1SO 9001:2015

Cuyo alcance es:

Recaudacién, administracion, distribucion y liquidacion de derechos de autor a los
directores cinematogréficos audiovisuales nacionales y extranjeros de paises con
convenios de reciprocidad.

Certficado de Registro N.: 9000-10261 Este certicado es vaiido siempre que la

organizacién mantenga en operacion, en

. Desde: 2711212024 condiciones satisfactorias, su Sistema de
Vigencia Gestion de la Calidad y que cumpla con el
Hasta: 171212027 Acuerdo de Cerlficacion DC-R 010 y el
Procedimiento DC-PG 096
Emisin: 06/01/2025  fuisim -

Gustavp Pontoriero
Gerente|Dision SGECCPP
Cerlfcacion IRAM

(Frmallg dgtaimente)

TESORERIA DAC
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ACCION SOCIAL

Gabriel Arbos
Secretario de Accion Socia

En esta etapa en la Secretarfa de Accion Social hemos
sostenido con firmeza nuestro compromiso con los di-
rectores y directoras audiovisuales que representamos,
enfrentando con dedicacion y profesionalismo los desa-
fios que nos presentd el contexto social y econémico del
pais. Durante este ciclo, hemos acompafiado a la deman-
da sostenida de beneficios sociales (e incluso creciente)
por parte de nuestros/as socios/as y representados/as.

En un escenario de particular vulnerabilidad, marcado
por tensiones estructurales que afectan la vida cotidiana
de muchas familias, logramos garantizar la continuidad
de las politicas de aportes sociales que llevamos adelan-
te desde nuestra Secretarfa. Cada solicitud recibida fue
atendida con atencién y responsabilidad, priorizando
especialmente los requerimientos vinculados al cuidado
de la salud, sabiendo que en muchas situaciones estos
aportes resultan fundamentales para preservar la calidad
de vida de quienes formamos parte de esta comunidad
de directores/as.

23 )

Gerencia de Recursos Sociales

Es necesario destacar el esfuerzo colectivo que
hace posible esta tarea: cada paso dado ha sido
Jruto de untrabajo conjunto, solidario y articuladbo.

En paralelo a la atencién de las urgencias, también tra-
bajamos en el fortalecimiento de los programas ya exis-
tentes, propiciando mejoras tanto en su funcionamiento
operativo como en su capacidad de llegar a mas perso-
nas. La experiencia acumulada y el compromiso sosteni-
do de nuestro equipo nos permitieron revisar procesos,
optimizar recursos y sostener estandares de calidad en
cada intervencion realizada.

Esta etapa reafirmd no solo la eficacia de nuestras estra-
tegias, sino también el profundo compromiso que guia
cada una de nuestras acciones. Es necesario destacar
el esfuerzo colectivo que hace posible esta tarea: cada
paso dado ha sido fruto de un trabajo conjunto, solidario
y articulado.

Miramos hacia adelante con el compromiso renovado de
seguir fortaleciendo nuestras lineas de accion, abriendo
nuevos espacios de escucha y acompafiamiento, y pro-
fundizando nuestro rol y reafirmando nuestra conviccion
en cuanto a que el trabajo colectivo y solidario es el mejor
camino para garantizar derechos, promover cuidados y
sostener dignamente a quienes representamos.

Durante este ciclo, hemos acompaniado a la de-
manda sostenida de beneficios sociales (e inclu-
S0 creciente) por parte de nuestros/as socios/as
J representados/as..
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FUNDACGION DAC

DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS
POR LA CULTURA Y LAS ARTES AUDIOVISUALES

PROGRAMA EL CINE ARGENTINO
VA A LA ESCUELA

En este periodo se concretaron 50 proyecciones, con la
participacion de 6597 nuevos espectadores.

El programa desde sus comienzos en el afio 2014, ha
llegado a tener encuentros con 664 escuelas de todo el
pais con un total de 79892 espectadores.

A cada escuela se le hizo entrega del pendrive con las 45
peliculas que integran el programa.

Durante este periodo se pudo cumplir con solicitudes
de escuelas de las provincias de Mendoza, Chubut, Neu-
quény Rio Negro. En la provincia de Buenos Aires en Mar
del Plata, localidades de Rauch, Rojas, Colonia El Toro,
Miranda, Ranchos, General Belgrano y otras tantas del
conurbano bonaerense y de CABA.

Durante este perfodo, participaron en distintas proyec-
ciones 17 alumnos/as de la Carrera de Comunicacion de
la UBA, en calidad de pasantes.

Luego del receso escolar, en Marzo del presente afio,
como consecuencia de la nueva Normativa vigente (De-
creto 138/25) que regula la actividad de DAC, hemos de-
cidido discontinuar el querido y exitoso programa de la
Fundacion Dac “El Cine Argentino va a la Escuela”, a la
espera de que se den las condiciones para que el mismo
pueda volver a funcionar.

23° FESTIVAL 'HACELO CORTO"

Por 11 afios consecutivos la Fundacién DAC participa del
Festival Hacelo Corto, en el marco del programa Medios
en la escuela del Ministerio de educacion e Innovacion de
la Ciudad de Bs As. En esta oportunidad El jurado fue el
Director Gabriel Arbds.

El corto ganador fue "Aula 3" - ET. N°6 "Fernando Fa-
der" de CABAy La Mencién especial fue para "Buenos
tiempos"- ET N°15 "Maipu", CABA..

@ www.fundaciondac.org.ar

fl

CINE ARGENTINO
WA LA ESCUBLA

9.802

JOVENES ESPECTADORES

664

ESCUELAS EN
TODO EL PAIS

FUNDACION DAC

25 »




DOCUMENTAL 'SIEMBRA DE CINE’

El documental “Siembra de cine”, producido por la Fun-
dacion DAC y dirigido por Martin Kraut, fue seleccionado
en la programacion oficial del 31° Festival Internacional
de Cine de Valdivia, FIC VALDIVIA 2024, de la Ciudad de
Valdivia, Chile.

La proyeccion del mismo se realizé el 14 de octubre 2024
en el Teatro Lord Cochrane a sala llena, dentro del marco
de trabajos de alumnos/as secundarios del pafis vecino.

El documental “Siembra de cine”, producido por la Fundacion DAC y dirigido por
Martin Kraut, fue seleccionado en la programacion oficial del 31° Festival Interna-
cional de Cine ae Valdivia, FICVALDIVIA 2024.

« 26



PADRINAZGO DE LA ESCUELA
PRIMARIA N° 8 "MARTIN FIERRO", PILAR

Se sigue cubriendo el mantenimiento mensual de inter-
net, se realiz6 una donacion de libros infantiles para la bi-
blioteca y se llevé a cabo el 13/11/2024, una actividad en
Pilar, club de campo, con alumnos y alumnas que egresa-
ron de sexto grado.

Seguiremos colaborando con las necesidades plantea-
das por la Directora de la escuela y las posibilidades de
la Fundacion.

MURAL HOMENAJE AL CINE ARGENTINO
“ACCION, HERMOSA TEMPESTAD II"

Este mural triptico fue realizado en bastidores por el re-
presentado y artista visual Andy Riva. El proyecto surgi¢
a fines de octubre de 2023, a raiz de una conversacion
entre el artista y el Secretario de Accion Social de DAC,
Gabriel Arbos. Su principal objetivo es recordar que
nuestro cine hace a nuestra identidad, ademas de tomar
dimension de la multiplicidad de miradas que componen
este acervo cultural.

FAVIO Y LA MUSA

El conjunto escultérico “Favio y La Musa” ya forma par-
te del acervo cultural de la Ciudad de Buenos Aires, de
todas las personas que se conmovieron con el arte de
Leonardo Favio y las personas que recorren la plazoleta
Calle Verde Vera, en Av. Corrientes y Vera de esta ciudad,
a tres cuadras de la Fundacién DAC, Directores Argenti-
nos Cinematograficos.

VERSION ITINERANTE

En un formato de 32 paneles de 45x50cm, recorre dis-
tintos festivales y eventos culturales del pafs permitiendo
que el homenaje al cine argentino llegue a publicos de
distintas edades. De este modo, el triptico mural que ori-
ginalmente se encuentra en exposicion en el edificio de
DAC puede ser contemplado en cada sitio que lo requie-
ran. Ya participé en los siguientes Festivales:

» 122 edicién del Festival Audiovisual de Bariloche (Rio
Negro)

» 212 edicién del Festival Oberd en Cortos (Misiones).

» 102 edicion de la Feria del Libro de Aluminé
(Neuquén)

» 8° Festival de Cine de General Pico (La Pampa)
» Festival de Artes Audiovisuales de La Plata (FESAALP),

» 62 edicion del Festival Internacional de Cine de Entre
Rios (FICER)

» Festival Internacional de Cine de Cosquin FICIC
» 30° Festival de Cine Latinoamericano de Rosario
» 8° Festival Cine en grande de Tierra del Fuego

Este itinerario permitié que la obra alcanzara audiencias
diversas y reforzara el vinculo entre el arte y la comuni-
dad en cada punto del pals. En cada presentacion se rea-
lizaron actividades ludicas que giraron en torno al Mural.

FUNDACION DAC
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PILAR PATAGONIA - CLUB DE CAMPO - TERRAZAS AL LAGO (SALON DE EVENTOS)

La temporada 2024 del Club de Campo fue nuevamente
exitosa y Pilar Patagonia ya es el lugar de esparcimiento,
descansoy diversion de los Directores/as Audiovisuales y
sus familias, invitados, etc. Las mejoras y el cuidado per-
manente del lugar, ayudan a lograr ese objetivo. El Alma-
cény Proveeduria, funcionaron a pleno, ofreciendo siem-
pre el excelente servicio que brinda desde su apertura.
El servicio de buses gratuitos siguié funcionando durante
la temporada, para beneficio de los/as socios/as y repre-
sentados/as y sus familiares.

ACUERDO CON LA
FUNDACION ISLA MACIEL

En el mes de agosto 2024 se acercaron a nuestra entidad
representantes de la Fundacion Isla Maciel solicitdndo-
nos solidaridad ya que atraviesa duros problemas econé-
micos por el abandono en lo social que hizo el gobierno.
Quedamos en realizar un aporte econémico de manera
quincenal y a los efectos de que funcione el comedor
para nifios, cosa que, gracias a nuestro aporte ya verifica-
mos que esta ocurriendo.

El Saldn de eventos, continda con éxito su comercializa-
cion, a través de la empresa Sasami, con quien se habfa
firmado un contrato, y durante Octubre, Noviembre y Di-
ciembre, ya se celebraron eventos, fiestas de casamien-
tos, y otros festejos. Al igual que el Aimacén de Campo, es
administrado por la empresa Saver. Es bueno aclarar que
las fechas que surjan de la necesidad de la Institucion,
para eventos o actividades propias, seran respetadas
contractualmente. Los ingresos que se generen con el
alquiler del salén de eventos y sus servicios, la Fundacion
DAC los reinvertird en actividades culturales, manteni-
miento y mejoras en las instalaciones del predio.

Hemos realizado con el Padre Paco, Presidente de la Fun-
dacioén Isla Maciel, un acuerdo firmado por ambas partes.
Dicho aporte nos fue posible realizarlo, por cuestiones
presupuestarias, hasta el mes de febrero de 2025..
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Asuntos

PROFESIONALES

Carlos Jaureguialzo
Protesorero

Comision de Asuntos
Profesionales

INSTITUTO NACIONAL DE CINE
Y ARTES AUDIOVISUALES

Durante el ultimo afio, el sector cinematografico nacio-
nal atraves6 un periodo de escasa actividad en materia
de fomento a la produccién. Tal como lo sefiald recien-
temente el Espacio Audiovisual Nacional (EAN) en una
nota de balance sobre el primer afio de gestion del actual
gobierno en el INCAA, no se registraron convocatorias a
nuevas producciones en el periodo: “Cero peliculas”. En
este contexto, se concretd finalmente la conformacion
del Consejo Asesor y se iniciaron las sesiones de la Asam-

(...) en una nota de balance sobre el primer afio
de gestion del actual gobierno en el INCAA, no
se registraron convocatorias a nuevas produccio-
nes en el periodo: “Cero peliculas”

La Asamblea Federal presentd
y aprobd por unanimidad una
propuesta integral de Plan de
Fomento, fruto de cinco mesas
de trabajo interprovinciales.

EL CINE
ARGENTINO
EN LA ERA MILEL:

Ls Presidencia del INCAR [Carios Provan) se <o
B evnksarin y slsborss una cont
defritiva en sestiembee. La pr
sector eon un enfocus fodeal, incustrialista y plasibeado

CERO

PRODUCCIONES
EN 2024 Y 2025
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blea Federal. Como resultado de ese proceso, y en el
marco del trabajo conjunto entre representantes de todo
el pals, la Asamblea present6 ante la presidencia del Insti-
tuto un plan de fomento acompafiado por un organigra-
ma de concursos. Esta iniciativa busca contribuir al res-
tablecimiento de mecanismos de apoyo a la produccién
audiovisual, dentro de las condiciones actuales. Queda
ahora en manos de las autoridades del organismo la de-
cisién sobre su implementacion en los proximos meses.

En este contexto, se concreto finalmente la con-
formacion del Consejo Asesor y se iniciaron las
sesiones de la Asamblea Federal



Desde DAG, reafirmamos la voluntad de contrr-
buir a la reconstruccion de politicas publicas au-
diovisuales, participando activamente en todos

los espacios institucionales y colectivos (...)

ESPACIO AUDIOVISUAL NACIONAL
(EAN)

Por su parte, el Espacio Audiovisual Nacional — del que
DAC forma parte activa — continda desarrollando una
agenda federal y transversal, en didlogo con actores ins-
titucionales, referentes provinciales y representantes de
distintos espacios politicos difundiendo las bondades del
proyecto de Ley de Fomento, Desarrollo, Proteccion y De-
fensa de la Actividad Audiovisual Nacional, herramienta
concebida por el espacio, como un paso estructural ha-
cia la industrializacion del sector. Aunque su tratamiento

ESPACIO
AUDIOVISUAL
NACIONAL

N

® www.espacioaudiovisualnacional.org

legislativo aun no ha avanzado en el Congreso, el traba-
jo de difusion y articulacion continda vigente como una
prioridad estratégica del EAN. Desde DAC, reafirmamos
la voluntad de contribuir a la reconstruccion de politicas
publicas audiovisuales, participando activamente en to-
dos los espacios institucionales y colectivos que permitan
sostener la produccién, la diversidad y el trabajo profe-
sional en nuestro medio.

N 30
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A DAC

Vivian Imar
Coordinadora a Cargo

En el perfodo 2025 nos vimos obligados a moderar las ac-
tividades en funcion de las modificaciones que debimos
implementar por la sancién del Decreto 138/2025. Por
estas razones algunos eventos, premios y talleres sufrie-
ron pausas y modificaciones.

Ny y
»))/: CEP cucaszermer
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Tamae Garateguy
Coordinadora a Cargo

TALLERES DE FORMACION
Y CAPACITACION

Como cada afio, durante junio, julio y agosto de 2024, co-
menzaron los tradicionales Talleres Online con una gran
cantidad de inscriptos. Los tres talleres iniciales fueron:

1. Taller con Perspectiva de Género, dictado por Na-
talia Smirnoff (Guion) y Béarbara Sarasola Day (Produc-
cion), orientado a la tutorfa de proyectos de largometra-
jes dirigidos y producidos por mujeres en etapas previas
al rodaje (julio y agosto).

2. Consultoria de Distribucién y Exhibicion, a cargo
de Manuel Garcia (EGA - Espacio de Gestion Audiovisual),
brindando asesoramiento a peliculas en estrategias de
difusion y distribucion. Este taller se extendi¢ a lo largo
del affo hasta diciembre inclusive.

3. Taller de Documental, dictado por Gustavo Fontan,
enfocado en la tutoria personalizada para la escritura de
proyectos documentales en etapa de desarrollo, previa
preseleccion (junio y agosto).



Homenajea
Fernando Birri
100 anos

Proyeccion y charla posterior

Ademas, se incorporaron nuevos talleres online, entre
ellos: “Explorando Fronteras: Nuevas Dimensiones en las
Artes Visuales y el Cine Expandido”, un seminario practico
dictado por Lucas Turturro sobre Video Instalacion y Cine
Expandido, realizado entre fines de julio y agosto. “Cine
Guerrilla: De la Idea a la Accion”, un taller intensivo de
cuatro encuentros dictado por Camila Toker, también en
modalidad online. Entre agosto y septiembre, se dicto el
taller “De Cerca Nadie es Normal (Cine Documental, An-
tropologia Ludica y Coso)’, a cargo de Néstor Frenkel. En
septiembre, tuvo lugar el seminario presencial “Desarro-
llo de Series de Ficcion”, dictado por el director Mariano
Hueter. Durante noviembre se dict6 el taller de capacita-
cién en guidn y direccion en Tierra del Fuego a cargo de
Malena Cespedes y Martin Desalvo en el marco de los
talleres federales.

® www.cepdac.org

CULTURA

En agosto, en colaboracién con la Embajada de la Re-
publica de Polonia, se llevd a cabo el ciclo “Krzysztof
Kieslowski y su legado”, dedicado a la obra del reconoci-
do director polaco y su influencia en el cine de Polonia 'y
Argentina. El evento fue organizado conjuntamente por
la Embajada de Polonia en Buenos Aires, la Fundacion
AVA Arts y DAC. En octubre, se llevd a cabo un master-
class con Carmen Guarini, moderada por Gustavo Fon-
tan, donde se recorrié su destacada trayectoria y obra,
con una notable asistencia de publico. En noviembre, se
realizé la charla “Explosion del Cine de Terror Argentino:
Encuentro con sus Pioneros”, que reuni¢ a destacadas
figuras del género. Participaron las directoras Laura Ca-
sabé y Jimena Monteoliva, y los directores Demian Rug-
na, Fabian Forte, Gonzalo Calzada, Pablo Parés y Gabriel
Grieco, referentes indiscutidos del cine de terror argenti-
no. La charla fue coordinada por Tamae Garateguy y tuvo
una altisima convocatoria. En marzo 2025 se realizé un
homenaje a Fernando Birri a los 100 afios de su naci-
miento. El encuentro fue coordinado por Carmen Guarini
y participaron Vanessa Ragone, Myriam Angueira y Nacho
Garassino. Durante 2024 y 2025, continda desarrollan-
dose el ciclo de DAC en Canal A, donde se programaron
multiples titulos de ficcion.

CULTURA DAC / GENERODAC

329




Ana Katz:
El humor como lupa
sobre la realidad

@ www.dac.org.ar/genero
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IOMINA TAMBURELLO (FED 15 CODIRECTOR)

Vera y el placer de los otros

GENERODAC

Enjulio de 2024 se realizé el taller El realismo en la cdma-
ra de Directoras Argentinas. Dictado por Maria Iribarren
tuvieron lugar una serie de encuentros donde se abordd
el trabajo de distintas directoras, culminando con una
Charla con la directora Ana Katz en donde visitaron su
obra. Durante noviembre y diciembre 2024 se realizo el
Taller de experimentacion y creacion: “Cine-danza / Vi-
deo-danza: un baile infinito”, a cargo de Silvina Szperling
que se realizé en cuatro encuentros de manera presen-
cial en DAC. En marzo 2025 y por el mes de la mujer,
GeneroDAC realizé el pre estreno de “Album de Familia.
La conquista de Claudia Pia Baudraco” documental diri-
gido por Laura Casabe. Ademas, se lleva a cabo un con-
versatorio del cual participaron Franco Torchia, Marcela
Romero de ATTTA, Carola Figueredo del Archivo de la Me-
moria Trans, Marfa Marta Aversa de la Biblioteca y Museo
de Claudia Pia Baudracco y Maria Rachid, presidenta de
la Federacion Argentina LGBT+ y por Laura Casabe. Este
evento celebro tanto el dia de la mujer como la lucha, el
legado y la visibilidad del activismo trans en Argentina.

PREMIO GENERO DAC

A través de este premio, DAC reafirma su compromiso
con la diversidad de voces en el cine, convencidos de
que las perspectivas de las directoras son fundamenta-
les para enriquecer el panorama audiovisual y promover
una industria mas inclusiva. El reconocimiento se ha ma-

terializado en distintas modalidades, ya sea mediante un
premio en metalico o a través de tutorias personaliza-
das, adaptandose a las necesidades de cada proyecto y
fortaleciendo los procesos creativos de las realizadoras.
Festivales en los que se otorgd el premio:

» Festival de La Mujer y el Cine. Mayo.
» Festival Tucuman Cine. Julio y Agosto.

» Festival Internacional de Cine de Ensenada
(FICE) Septiembre.

» Festival Audiovisual Bariloche (FAB) Septiembre y
Octubre.

» Festival Internacional de Cine de la Provincia de
Buenos Aires (FICPBA) Octubre. Premio en metdlico
(500 mil pesos).

» MAFICI, Octubre
» wDiciembre 2024 Premio en metalico (600 mi pesos)

» BAFICI 2025. Se mantiene el Premio GENERO DAC
pero como premio honorifico. (Se suspende por esta
edicion el premio en metalico).

CULTURA DAC / GENERODAC
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PRENSA®:

Y DIFUSION DAC i

Julio Luduena
Coordinador a Cargo

D|RECTU RES EL “PAPEL" DE LAS PANTALLAS

Las pantallas de los distintos dispositivos en todos sus
T e = T formatos, servicios y modos disponibles a nuestro alcan-

CLANB‘EQH%‘E ce, ocupan en la era digital un “papel” pro’tagénicq enla
HECHA CINE vida colectiva de una humanidad que segin estudios de
la UNESCO transcurre por lo menos un promedio de
nueve horas diarias atenta a todas esas pantallas. En me-
dio de este cambio, el papel auténtico, aquel que des-
ciende de los primeros papiros que registraron la memo-
ria, que portaba las cartas, los diarios e insumia un costo
fundamental en la prensa, ya no es tan necesario ni pro-
tagoénico. No hay mas revistas en las salas de espera, sino
monitores para distraerse y quienes no los miran, tienen
todos sus sentidos puestos en el teléfono movil que esta
en sus manos. As es que la revista directores, a partir
— de 2012 uno de los ejes centrales de la comunicacion de
o DAC en su gestion por los derechos de directorasy direc-
tores en la autorfa de la obra audiovisual, atenta como no
puede ser de otra manera, a la realidad conceptual y tec-
nolégica que transita, ha cambiado también su soporte.

b L
INCAACER0 |

Desde su ediciéon ndmero 35 en junio de 2025 es solo
digital, no se imprime mas en papel, pero esta en todas
las pantallas, multiplicando exponencialmente su llegada,
para manifestarse desde la computadora, la notebook,
la Tablet y el teléfono celular, las redes y sus diversos
formatos, linkeando unos con otros, para difundir como
siempre cuanta informacién y opinién sea clave en la acti-
vidad profesional que nuestra actividad representa.
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En esta pagina, de izquierda a derecha, desde arriba hacia abajo: Abzurdah de Daniela Goggi, E/ lado oscuro del corazén
de Eliseo Subiela, Al fin del mundo de Franca Gonzalez, Juan Moreira de Leonardo Favio, £/ viaje de Fernando Solanas,
Lluvia de Paula Hernandez.

Contamos para ello con los filmes recuperados en 4 K
por el Plan Recuperar, autofinanciado por la propia enti-
dad en conjunto con los laboratorios digitales Gotika, que
constituyen la muestra “Clasicos Recuperados del Cine
Argentino” integrada por mas de 100 obras cuya progra-
macioén seleccionan los exhibidores en cada palfs, como
asi también las pertenecientes a la "Muestra Itinerante
de Cine Argentino Contemporaneo”, las constantemente
solicitadas retrospectivas de Adolfo Aristarain, Juan José
Jusid, Fernando Solanas y Eliseo Subiela y un nuevo “Ci-
clo de Cine Argentino Actual’, preparado por DAC igual
que los anteriores, con largometrajes recientemente
estrenados 0 aln en preestreno, realizados en distintas
regiones, zonas y provincias del pais, por ejemplo: Entre-
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medio de Martin Gamaler (2024), Estepa de Mariano Benito
(2024), La luz mala de Carlos Kbal (2024) y Por tu bien de
Axel Monsu (2025). En el periodo transcurrido en el ejer-
cicio de julio 2024 a junio 2025, estas son las peliculas
exhibidas: Abzurdah de Daniela Goggi, Agua de Verdnica
Chen, Al fin del mundo de Franca Gonzalez, Baldio de Inés
de Oliveira Cézar, Buscando a Tita de Teresa Constantini,
Calles de la memoria de Carmen Guarini, Casas de fuego
de Juan Bautista Stagnaro, Conversaciones con mamda de
Santiago Carlos Oves, El francesito de Miguel Kohan, £/
hombre de al lado de Mariano Cohn y Gastén Duprat, £/
método de Marcelo Pifieyro, Elsa & Fred de Marcos Carne-
vale, £l dltimo Bandonedn de Alejandro Saderman, £/ viaje
de Fernando Solanas, Esperando la Carroza de Alejandro




En esta pagina, de izquierda a derecha, desde arriba hacia abajo: Extranjera de Inés de Oliveira Cézar, Esperando la
Carroza de Alejandro Doria, El método de Marcelo Pifieyro, La pelicula del rey de Carlos Sorin, Elsa & Fred de Marcos
Carnevale, Made in Argentina de Juan José Jusid.

Doria, Extranjera de Inés de Oliveira Cézar, Gallito ciego
de Santiago Carlos Oves, Gracias por el fuego de Sergio
Renan, Historia de Cronopios y de Famas de Julio Luduefia,
Hombre mirando al sudeste de Eliseo Subiela, Juan Moreira
de Leonardo Favio, £/ lado oscuro del corazén de Eliseo
Subiela, La ley de la frontera de Adolfo Aristarain, La pelicu-
la del rey de Carlos Sorin, La sondmbula, recuerdos del futu-
ro de Fernando Spiner, Las viudas de los jueves de Marcelo
Pifieyro, Lugares comunes de Adolfo Aristarain, Lluvia de
Paula Hernandez, Made in Argentina de Juan José Jusid,
Martin (Hache) de Adolfo Aristarain, Papeles en el viento
de Juan Taratuto, Pizza, birra, faso de Bruno Stagnaro y
Adrian Caetano, Roma de Adolfo Aristarain, Sury Tangos,
el exilio de Gardel, de Fernando Solanas, Ultimas imdgenes

del naufragio de Eliseo Subiela, Un lugar en el mundo de
Adolfo Aristarain, Un oso rojo de Adrian Caetano, Un rey
para la Patagonia de Lucas Turturro y Venimos de muy le-
Jos de Ricardo Piterbarg. Estas son las ciudades donde
las muestras se han ofrecido: Argel, Auckland, Azerbai-
yan, Bucarest, Bogotd, Canelones, Christchurch, Ciudad
de Guatemala, Comayagua, Concepcién, Dunedin, Ham-
burgo, Hamilton, Hong Kong, Lima, Madrid, Montevideo,
MoscU, Napier, Nelson, New Plymouth, Nueva Delhi, Pal-
merston North, Panama, Parfs, Praga, Rabat, Rio de Janei-
ro, Riad, Roma, San José de Costa Rica, San Petersburgo,
Santo Domingo, Segovia, Shanghai, Tegucigalpa, Teheran,
Vancouver, Vigo, Washington, Whanganui y Whangarei.
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DOCUDAC

Carmen Guarini
Coordinad

SUBCOMISION
DE DOCUMENTALISTAS - DOCUDAC

Como cada afio, de Julio a diciembre se completd el Ciclo
202472025 de Documentales Online. DocuDAC Online tie-
ne por objetivo la difusion de obras documentales de aso-
ciados/asy representados/as de manera gratuitay online.
Ver https://www.dac.org.ar/docudac/#programacion.

Habiendo comenzado en 2021 una colaboracién con
Canal (&) se selecciond y programé para todo el afio
2024/2025 un documental por semana que se emite por
dicho canal.

REVISTA
DOCU

doc

www.revistadocudac.com.ar

Inscripcion en cepdac.org

A fines de noviembre y como gran cierre del afio se pre-
sentd la “Revista DocuDAC #6, “Un espacio para la re-
flexion sobre cine documental”. También tuvo lugar una
charla en la que participaron Maria Iribarren, Eduardo
Russo y Sebastian Russo Bautista. El evento fue modera-
do por Gustavo Fontan.

Presentacion de la
Revista DocuDAC #6

@ www.revistadocudac.com.ar




CICLO DOCUDAC POR CANAL (A)

CICLO DOCUMENTALES

ONLINE DOCUDAC
l 3’ » MARTES 14 DE ENERO EI!‘!{-‘aTIEleKSLto
[ENERO L

VEALA AHORA!

COMPLETA
SIN CORTES

morir en

madrid
" UN HOMBRE DE CINE"(2022) " LiNEA 1377(2020) H"DISCULPAS POR LA DEMORA " (2018)
Shlomo Slutzky, Daniel Burak

" LAS FACULTADES " (2019) I RIVERA 2100: ENTRE EL SER Y LA NADA " (2020) " CORTAZAR Y ANTiN: CARTAS ILUMINADAS " (2018)
Eloisa Solaas Cinthia Rajschmir

SEPTIEMBRE

" REFORMADORES “ (2022) " APUNTES DESDE EL ENCIERRO * (2022) H"VIEDMA, LA CAPITAL QUE NO FUE" (2023)

Marina Zeising Franca Gonzalez orge Colas

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

" CUELLOS BLANCOS. EL CASO VICENTIN " (2024) l"EL CAMPO LUMINOSO * (2022) " DESPUES DE UN BUEN DiA " (2024)
Andrés Cedron Néstor Frenkel

DOCUDAC

@ www.dac.org.ar/docudac
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DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS / D.A.C.
Asociaciéon General de Directores Autores Cinematograficos y Audiovisuales
VERA 559 — C.A.B.A. - Argentina
Personeria Juridica Res. 001024 otorgado con fecha 30 de mayo de 1963

Estimados Colegas:

Por medio de la presente, y en cumplimiento de las disposiciones estatutarias, nos
dirigimos a ustedes para poner a vuestra consideracion la presente Memoria y
Balance General del Ejercicio Econdmico finalizado el 30 de junio de 2025.

MEMORIA DAC

Periodo 1° de julio de 2024 al 30 de junio 2025

DESARROLLO GENERAL DE LA ENTIDAD

Organos de Conduccién y Administracién: En este nuevo periodo, donde cabe

destacar que la entidad cumple sus primeros veinte aiios como sociedad de gestion
colectiva, la Comision Directiva de la entidad se ha reunido todas las semanas y ha
trabajado regularmente en todas sus areas y asi también lo hicieron todos los demas
organos de administracion, como el Consejo Ejecutivo integrado por la Gerencia
General, (Presidencia DAC); la Gerencia de Gestion Colectiva y Asuntos
Internacionales (Secretaria General DAC); la Gerencia de Administracion,
(Tesoreria DAC); la Gerencia de Recursos Sociales, (Secretaria de Accién Social
DAC); y el Consejo de Administracion, conformado por los miembros del Consejo
Ejecutivo, mas los/as Directores/as Generales de areas como la Direccién Ejecutiva,
de Administracion, de Coordinacion General, de Asuntos Juridicos, de
Liquidaciones, de Sistemas, y de Atencion al Autor. Llegando al final de este
periodo y del mandato de esta conduccion el Sr. Carlos Galettini, luego de haberse
desempenado como Presidente de la entidad durante los ultimos veinte afnos,
presentd su renuncia indeclinable por motivos de salud, siendo reemplazado tal
como lo indican los estatutos por la Vicepresidenta, Sra. Carmen Guarini, quien
quedara a cargo de la presidencia de la entidad hasta completar el actual mandato
cuyo vencimiento finalizara el mes de septiembre del corriente afio.

Contexto Social y Profesional: En este periodo nuestra entidad, ademas de

cumplir con su principal actividad de recaudacion y distribucién del Derecho de Autor
de los/as directores/as audiovisuales, tuvo que atravesar durante el final de 2024 y
el primer semestre de 2025 por una fuerte e inédita reorganizacion de todo su
personal y presupuestos internos obligada por las nuevas exigencias regulatorias
del Decreto numero 138/2025 del Poder Ejecutivo Nacional, cuya total vigencia
operara en el mes de marzo de 2026. Pese a estos acontecimientos que,



entendemos como altamente negativos e intervencionistas en una entidad como
DAC, de total indole privada, defensora y administradora a nivel nacional e
internacional del derecho otorgado por la Ley de propiedad intelectual que como
autores audiovisuales tienen los directores y directoras, nuestra sociedad ha podido
con un gran esfuerzo organizarse gracias a contar con suficientes recursos
economicos para lograrlo. En efecto nuestra organizacion, ademas de cumplir
ampliamente con sus funciones principales como SGC, ha continuado con la
ejecucion de sus planes de apoyo econdémico y social, para todos/as aquellos/as
asociados/as 'y representados/as que lo necesitaran, incrementando
periodicamente los valores asignados, para mitigar los efectos de los altos indices
de inflacién, con el objetivo de que los beneficiarios no vieran afectado el poder
adquisitivo de los beneficios que se les otorgan y renuevan ano tras afo, sobre y
todo en este momento tan dificil para nuestra profesion.

ASUNTOS PROFESIONALES

Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales: INSTITUTO NACIONAL DE CINE
y ARTES AUDIOVISUALES: Durante el ultimo afo, el sector cinematografico
nacional atravesé un periodo de escasa actividad en materia de fomento a la
produccion. Tal como lo sefald recientemente el Espacio Audiovisual Nacional
(EAN) en una nota de balance sobre el primer afio de gestion del actual gobierno en
el INCAA, no se registraron convocatorias a nuevas producciones en el periodo:
“Cero peliculas”. En este contexto, se concretd finalmente la conformacién del
Consejo Asesor y se iniciaron las sesiones de la Asamblea Federal. Como resultado
de ese proceso, y en el marco del trabajo conjunto entre representantes de todo el
pais, la Asamblea presentd ante la presidencia del Instituto un plan de fomento
acompanado por un organigrama de concursos. Esta iniciativa busca contribuir al
restablecimiento de mecanismos de apoyo a la produccion audiovisual, dentro de
las condiciones actuales. Queda ahora en manos de las autoridades del organismo
la decisidon sobre su implementacion en los proximos meses. ESPACIO
AUDIOVISUAL NACIONAL (EAN): Por su parte, el Espacio Audiovisual Nacional
— del que DAC forma parte activa — continua desarrollando una agenda federal y
transversal, en didlogo con actores institucionales, referentes provinciales y
representantes de distintos espacios politicos difundiendo las bondades del
proyecto de Ley de Fomento, Desarrollo, Proteccién y Defensa de la Actividad
Audiovisual Nacional, herramienta concebida por el espacio, como un paso
estructural hacia la industrializacion del sector. Aunque su tratamiento legislativo
aun no ha avanzado en el Congreso, el trabajo de difusion y articulacion continta
vigente como una prioridad estratégica del EAN. Desde DAC, reafirmamos la
voluntad de contribuir a la reconstruccion de politicas publicas audiovisuales,
participando activamente en todos los espacios institucionales y colectivos que
permitan sostener la produccion, la diversidad y el trabajo profesional en nuestro
medio.
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GESTION COLECTIVA DEL DERECHO DE AUTOR DE DIRECTORES/AS
AUDIOVISUALES

Construccion de una Gestion Colectiva: Durante este ejercicio, hemos fortalecido
de manera significativa la gestion colectiva de los derechos de autor, reafirmando el
papel de DAC como entidad de referencia en la percepcion, administracion y
distribucion de las retribuciones por la explotacion de obras audiovisuales. En un
escenario complejo y cambiante, con nuevas normas y nuevas formas de circulacion
de contenidos cada vez mas potenciadas, nuestra labor ha sido mas necesaria que
nunca. Por suerte la entidad cuenta con un excelente cuerpo de abogados todos
ellos concientizados en la defensa de los derechos de los directores autores
audiovisuales. Uno de los principales logros de este periodo ha sido la consolidacion
de acuerdos con plataformas internacionales de primer orden
como Paramount, Star+ y Disney+, asegurando asi que las obras de nuestros
directores cuenten con una retribucion justa por su difusion. Muchas de estas
plataformas, al no tener domicilio en el pais, presentan serias dificultades para ser
localizadas, intimadas o notificadas, y suelen escudarse en la distancia geografica
desde la cual operan. Sin embargo, desde DAC no hemos cesado en nuestros
esfuerzos hasta lograr, incluso mediante exhortos diplomaticos, hacerlas
comparecer formalmente para negociar o, en su defecto, iniciar las acciones
judiciales correspondientes. Un ejemplo de ello es la notificacion efectuada en
Seattle, Estados Unidos, en el marco de la demanda promovida contra la plataforma
Prime Video. Al mismo tiempo, mantenemos conversaciones avanzadas con otras
plataformas relevantes, que en breve comenzaran también a honrar los derechos de
los autores-directores representados por DAC. Esta insercién internacional no solo
reconoce el valor creativo de nuestras obras, sino que fortalece a la cultura nacional
en el mundo. Como establece la Ley 11.723 y el Decreto 124/2009, el derecho de
autor comprende el derecho a recibir una retribucién por la comunicacién o puesta a
disposicion al publico de una obra audiovisual por cualquier medio. DAC, en su
caracter de entidad autorizada, ha desplegado en la ultima década acciones
extrajudiciales, de amigable componedor como también acciones judiciales vy
extrajudiciales para asegurar el cumplimiento de estos derechos, garantizando que
el uso de las obras sea acompafnado por la correspondiente retribucién econémica.
Sostenemos que la gestion colectiva continda siendo, en muchos casos, el unico
modo eficaz de garantizar el acceso a la remuneracion de quienes crean contenidos.
Este modelo debe combinarse con la posibilidad de acuerdos particulares, pero
siempre preservando un sistema transparente, equitativo y accesible para todos los
autores. Finalmente, al momento de la lectura de este informe, nuestra principal
prioridad institucional se centra en la obtencién del consentimiento individual por
parte de cada representado, conforme lo exige el articulo 14 del Decreto 138/2025.
Este consentimiento no solo permite continuar con la gestion colectiva de los
derechos, sino que representa un acto de confianza que valoramos profundamente.
Es un mandato que puede ser revocado en cualquier momento mediante



notificacion fehaciente, pero que mientras se mantenga vigente, habilita a DAC a
seguir actuando en nombre de nuestros representados con legitimidad plena.

GESTION DE BENEFICIOS SOCIALES Y PROFESIONALES

Centro de Recreaciéon DAC — Pilar — Patagonia / Club de Campo: DAC continué
en este ano trabajando junto a la Fundacién DAC en nuestro club de campo “Pilar
Patagonia”, ampliando los servicios de esparcimiento y recreacion para nuestros
socios/as y directores/as representados/as, fortaleciendo de esta forma este predio
natural que se ha convertido en un autentico legado para todos/as los directores y
directoras, como asi también para su entorno familiar y social. En este periodo ya se
encuentran en pleno funcionamiento, ademas de todos los servicios prexistentes, un
nuevo espacio de juegos para nifios y nifas llamado “Juegos del Lago”, espacio que
mantiene un estilo estético natural, al aire libre y con una gran cantidad de juegos
realizados en madera. Junto a este especial complejo de juegos fue inaugurado el
“Café del Lago”, en el que se puede gustar pasteleria artesanal y variedad de tipos
de café. Todos estos emprendimientos junto con el Salén de Eventos Sociales
funcionan dando servicios, tanto a socios como a la comunidad, y de esta forma
generan ingresos genuinos que colaboren a mantener y desarrollar
economicamente esta especial reserva natural que es hoy Pilar Patagonia. DEPAC
- Departamento de Produccién Audiovisual y Contenidos: Este Departamento
continuo alo largo de todo el afio generando contenidos audiovisuales propios como
el programa DIRECTORES, con novedades y registro del detras de camara, de
todas las peliculas nacionales, estrenadas o en proceso de produccién, con especial
énfasis en la realizacién de entrevistas a sus Directoras y Directores, quienes
pueden alli difundir sus obras a través de este medio que se exhibe por el canal
CINEAR vy la plataforma CINEAR.PLAY; ademas de ser distribuido en una gran
cantidad de canales de cable y aire de todo el pais. Pudimos de esta forma continuar
informando a nuestro colectivo y a la industria toda, las ultimas novedades de la
actividad audiovisual nacional e internacional, distribuyendo todo este contenido de
forma libre y gratuita, en diferentes formatos: grafico, televisivo y via nuestro propio
portal en Internet. Asi también el DEPAC se encargd de cubrir y producir
integralmente todas las necesidades de la Entidad en cuanto a Produccion
Audiovisual de Contenidos y su efectiva distribucién. CEP - Centro de Extension
Profesional: A través de este Centro de Estudios, coordinado por CULTURA DAC,
se brindaron de forma totalmente gratuita seminarios, master classes, cursos
especiales de actualizaciéon profesional, como asi también gran cantidad de
encuentros con reconocidos profesionales de nuestro medio, donde se trataron
exhaustivamente temas tan variados como: Produccién de Largometrajes y Series
para Plataformas OTTs, Inteligencia Artificial aplicada a la escritura de guiones y a la
produccion audiovisual, color correction/grading y finishing, entre otras variadas
ofertas de actividades para directores/as profesionales. Eventos Sociales DAC: La
finalizacidn de la pandemia y con esta, la eliminacion de las rigurosas medidas para
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evitar los contagios de COVID, permitieron que DAC pudiera organizar nuevamente
su habitual Encuentro de Fin de Afo, suspendido durante tres afos; especial
ocasion esta, donde se concentra para este festejo, gran parte de los integrantes de
la Industria Audiovisual Nacional, generando asi un especial clima de amistad y
reencuentro entre los/as profesionales de esta actividad.

GESTION INTERNACIONAL

FESAAL - Federacion de Sociedades de Autores Audiovisuales
Latinoamericanos: DAC continua trabajando, junto a las sociedades de la region
en el territorio de Latinoamérica, en la ejecuciéon del plan para la creacion,
establecimiento y fortalecimiento de nuevas sociedades de gestion colectiva en
aquellos paises que aun no cuentan con estas organizaciones. A nivel mundial se
continua con la firma y/o renovacién de convenios de representacion reciproca con
todas aquellas sociedades que actuan en paises que por ley tienen activa la defensa
y proteccion del derecho para los autores audiovisuales. Desde la FESAAL se
brinda también apoyo econdémico, técnico y asesoramiento legal para lograr una
legislacion que defienda el Derecho de Remuneracion de Autores Audiovisuales. La
FESAAL, como miembros observadores de la OMPI — Organizacién Mundial de la
Propiedad Intelectual-, se encuentra trabajando en diferentes iniciativas en el seno
de esta importante organizacion con sede en Ginebra, Suiza. AVACI -
Confederaciéon _Internacional de Autores Audiovisuales y FESAAL -
Federacién de Sociedades de Autores Audiovisuales Latinoamericanos: El
Congreso Anual de la AVACI y de la FESAAL, se llevaron a cabo celebrado en
conjunto en la capital de México los dias 5, 6 y 7 de noviembre, con el auspicio de las
sociedades locales SOMEDIRE (Directores/as) y, SOGEM (Guionistas), con la
asistencia de miembros representantes de todos los continentes. Este evento sin
dudas ha tenido un gran impacto en los medios locales e internacionales siendo que
es el unico encuentro de autores audiovisuales de esta magnitud a nivel mundial. Un
equipo técnico realizé como todos los afios un documental que cuenta con todos los
testimonios de los Autores Audiovisuales, Guionistas y Directores alli presentes y
que se encuentra disponible en todos los sitios y redes sociales de todas las
entidades participantes — Ver: https://es.avcreatorsnews.org/.

TESORERIA DAC

En un contexto marcado por los cambios Econdmicos, los ajustes, el control de la
inflacion, y demas procesos que se dieron en el pais, y como consecuencia de la
nueva Normativa vigente (Decreto 138/25), realizamos una serie de
restructuraciones internas y externas, con el fin de adaptar la estructura y procesos
a la nueva normativa. Esto implico variaciones en la ndmina de personal, recorte de
gastos en las diferentes areas, y optimizacién de los mismos, reasignacion de



partidas, y demas temas administrativos y de funcionalidad. En ese contexto se
decidié y aprobd por Asamblea Extraordinaria del 25 de junio de 2025, la venta de 47
hectareas de campo del predio de Pilar Patagonia, que no afectan la superficie total
que ocupa el Club de Campo, luego de realizar y cotejar mas de tres (3) cotizaciones
con inmobiliarias importantes de la zona. La venta, como indicamos, no afecta el
sector del Club de campo (10 hectareas aproximadamente) que sigue funcionando
con normalidad. En este contexto los Ingresos de los Usuarios no se vieron
reducidos, se mantuvieron practicamente estables y con pocos altibajos a lo largo
del afo, lo que nos permitié mejorar notoriamente las liquidaciones del Derecho de
Autor a los/as Autores/as Audiovisuales. Se mantuvo e incremento el Derecho
Autoral Minimo, que beneficio a una importante cantidad de Directores/as, se
optimizé la frecuencia de los pagos, lo que provocd que liquidemos Derechos de
Autor practicamente todos los meses, de acuerdo a los diferentes convenios a
liquidar. Siguié incrementandose el registro de Obras, y de autores Audiovisuales.
En 2024 volvimos a Certificar a través de IRAM, las Normas ISO 9001-2015, al igual
que los ultimos afios, cuando alcanzamos dicha Certificacion, que garantiza la
transparencia de los recursos administrables, y la mejora constante de las Areas de
Gestion, Sistemas, Liquidacion y Administracion. En esta tarea, destacamos el
trabajo del Estudio de Recaudacion, que garantiza los ingresos y la liquidacion de
los Derechos Autorales. En un afio complejo y de muchos cambios, reconocemos el
trabajo conjunto de todas las areas del sector, la Comisién Directiva, La Comision
revisora de Cuentas, y los diferentes interlocutores, para seguir fortaleciendo la
entidad y la mejora y defensa de los Derechos de los/as Directoras/es
Audiovisuales.

ACCION SOCIAL DAC

En esta etapa en la Secretaria de Accion Social hemos sostenido con firmeza
nuestro compromiso con los directores y directoras audiovisuales que
representamos, enfrentando con dedicacion y profesionalismo los desafios que nos
presentd el contexto social y econdomico del pais. Durante este ciclo, hemos
acompafado a la demanda sostenida de beneficios sociales (e incluso creciente)
por parte de nuestros/as socios/as y representados/as. En un escenario de
particular vulnerabilidad, marcado por tensiones estructurales que afectan la vida
cotidiana de muchas familias, logramos garantizar la continuidad de las politicas de
aportes sociales que llevamos adelante desde nuestra Secretaria. Cada solicitud
recibida fue atendida con atencion y responsabilidad, priorizando especialmente los
requerimientos vinculados al cuidado de la salud, sabiendo que en muchas
situaciones estos aportes resultan fundamentales para preservar la calidad de vida
de quienes formamos parte de esta comunidad de directores/as. En paralelo a la
atencion de las urgencias, también trabajamos en el fortalecimiento de los
programas ya existentes, propiciando mejoras tanto en su funcionamiento operativo
como en su capacidad de llegar a mas personas. La experiencia acumulada y el
compromiso sostenido de nuestro equipo nos permitieron revisar procesos,
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optimizar recursos y sostener estandares de calidad en cada intervencion realizada.
Esta etapa reafirmé no solo la eficacia de nuestras estrategias, sino también el
profundo compromiso que guia cada una de nuestras acciones. Es necesario
destacar el esfuerzo colectivo que hace posible esta tarea: cada paso dado ha sido
fruto de un trabajo conjunto, solidario y articulado. Miramos hacia adelante con el
compromiso renovado de seguir fortaleciendo nuestras lineas de accion, abriendo
nuevos espacios de escucha y acompanamiento, y profundizando nuestro rol y
reafirmando nuestra conviccion en cuanto a que el trabajo colectivo y solidario es el
mejor camino para garantizar derechos, promover cuidados y sostener dignamente
a quienes representamos.

DAC — PRENSA Y DIFUSION

El “papel” de las pantallas: Las pantallas de los distintos dispositivos en todos sus
formatos, servicios y modos disponibles a nuestro alcance, ocupan en la era digital
un “papel” protagénico en la vida colectiva de una humanidad que segun estudios de
la UNESCO transcurre por lo menos un promedio de nueve horas diarias atenta a
todas esas pantallas. En medio de este cambio, el papel auténtico, aquel que
desciende de los primeros papiros que registraron la memoria, que portaba las
cartas, los diarios e insumia un costo fundamental en la prensa, ya no es tan
necesario ni protagonico. No hay mas revistas en las salas de espera, sino
monitores para distraerse y quienes no los miran, tienen todos sus sentidos puestos
en el teléfono mévil que esta en sus manos. Asi es que la revista directores, a partir
de 2012 uno de los ejes centrales de la comunicacion de DAC en su gestidn por los
derechos de directoras y directores en la autoria de la obra audiovisual, atenta como
no puede ser de otra manera, a la realidad conceptual y tecnoldgica que transita, ha
cambiado también su soporte. Desde su edicion numero 35 en junio de 2025 es solo
digital, no se imprime mas en papel, pero esta en todas las pantallas, multiplicando
exponencialmente su llegada, para manifestarse desde la computadora, la
notebook, la Tablet y el teléfono celular, las redes y sus diversos formatos, linkeando
unos con otros, para difundir como siempre cuanta informacion y opinién sea clave
en la actividad profesional que nuestra actividad representa. A la vez, tal como lo
venimos haciendo desde el afo 2015, siendo parte asumida de las tareas y
responsabilidades de nuestras funciones de prensa y comunicacion, para mantener
la vigencia y reconocimiento del cine argentino en todo el mundo, hoy mas que
nunca, como un aporte fundamental de DAC a las obras de las directoras y los
directores audiovisuales, en el marco del convenio de colaboracion establecido
hace 10 afos con el area de Cine y Artes Audiovisuales de la Direccion de Asuntos
Culturales del Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica, prolongado a
través de distintos gobiernos nacionales de muy diferentes signos, proseguimos con
la organizacion y coordinacion de muestras de nuestro séptimo arte en todos los
continentes. Lo llevamos a cabo gracias a la continua labor de las embajadas
argentinas, a las que proveemos de las peliculas necesarias, solidarias y
valiosamente cedidas y autorizadas por sus directores y/o titulares de sus derechos,
subtituladas en variados idiomas para la produccion y difusidbn de ciclos
especialmente abiertos al publico siempre con entrada libre y gratuita. Contamos



para ello con los filmes recuperados en 4 K por el Plan Recuperar, autofinanciado
por la propia entidad en conjunto con los laboratorios digitales Gotika, que
constituyen la muestra “Clasicos Recuperados del Cine Argentino” integrada por
mas de 100 obras cuya programacion seleccionan los exhibidores en cada pais,
como asi también las pertenecientes a la “Muestra Itinerante de Cine Argentino
Contemporaneo, las constantemente solicitadas retrospectivas de Adolfo Aristarain,
Juan José Jusid, Fernando Solanas y Eliseo Subiela y un nuevo “Ciclo de Cine
Argentino Actual, preparado por DAC igual que los anteriores, con largometrajes
recientemente estrenados o aun en preestreno, realizados en distintas regiones,
zonas y provincias del pais, por ejemplo: Entremedio de Martin Gamaler (2024),
Estepa de Mariano Benito (2024), La luz mala de Carlos Kbal (2024) y Por tu bien de
Axel Monsu (2025). En el periodo transcurrido en el ejercicio de julio 2024 a junio
2025, estas son las peliculas exhibidas: Abzurdah de Daniela Goggi, Agua de
Verdnica Chen, Al fin del mundo de Franca Gonzalez, Baldio de Inés de Oliveira
Cézar, Buscando a Tita de Teresa Constantini, Calles de la memoria de Carmen
Guarini, Casas de fuego de Juan Bautista Stagnaro, Conversaciones con mama de
Santiago Carlos Oves, El francesito de Miguel Kohan, El hombre de al lado de
Mariano Cohn y Gaston Duprat, El método de Marcelo Pifieyro, Elsa &amp; Fred de
Marcos Carnevale, El ultimo Bandonedén de Alejandro Saderman, El viaje de
Fernando Solanas, Esperando la Carroza de Alejandro Doria, Extranjera de Inés de
Oliveira Cézar, Gallito ciego de Santiago Carlos Oves, Gracias por el fuego de
Sergio Renan, Historia de Cronopios y de Famas de Julio Luduefia, Hombre
mirando al sudeste de Eliseo Subiela, Juan Moreira de Leonardo Favio, El lado
oscuro del corazén de Eliseo Subiela, La ley de la frontera de Adolfo Aristarain, La
pelicula del rey de Carlos Sorin, La sonambula, recuerdos del futuro de Fernando
Spiner, Las viudas de los jueves de Marcelo Pifieyro, Lugares comunes de Adolfo
Aristarain, Lluvia de Paula Hernandez, Made in Argentina de Juan José Jusid,
Martin (Hache) de Adolfo Aristarain, Papeles en el viento de Juan Taratuto, Pizza,
birra, faso de Bruno Stagnaro y Adrian Caetano, Roma de Adolfo Aristarain, Sur y
Tangos, el exilio de Gardel, de Fernando Solanas, Ultimas imagenes del naufragio
de Eliseo Subiela, Un lugar en el mundo de Adolfo Aristarain, Un oso rojo de Adrian
Caetano, Un rey para la Patagonia de Lucas Turturro y Venimos de muy lejos de
Ricardo Piterbarg. Estas son las ciudades donde las muestras se han ofrecido:
Argel, Auckland, Azerbaiyan, Bucarest, Bogota, Canelones, Christchurch, Ciudad
de Guatemala, Comayagua, Concepcién, Dunedin, Hamburgo, Hamilton, Hong
Kong, Lima, Madrid, Montevideo, Moscu, Napier, Nelson, New Plymouth, Nueva
Delhi, Palmerston North, Panama, Paris, Praga, Rabat, Rio de Janeiro, Riad, Roma,
San José de Costa Rica, San Petersburgo, Santo Domingo, Segovia, Shanghai,
Tegucigalpa, Teheran, Vancouver, Vigo, Washington, Whanganui y Whangarei.

COMISION DE CULTURA DAC, GENERODAC y DOCUDAC

En el periodo 2025 nos vimos obligados a moderar las actividades en funcion de las
modificaciones que debimos implementar por la sancion del Decreto 138/2025. Por
estas razones algunos eventos, premios y talleres sufrieron pausas y modificaciones
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CULTURA DAC: Talleres de Formacién y Capacitacion: Como cada afo, durante
junio, julio y agosto de 2024, comenzaron los tradicionales Talleres Online con una
gran cantidad de inscriptos. Los tres talleres iniciales fueron: 1. Taller con
Perspectiva de Género, dictado por Natalia Smirnoff (Guion) y Barbara Sarasola
Day (Produccioén), orientado a la tutoria de proyectos de largometrajes dirigidos y
producidos por mujeres en etapas previas al rodaje (julio y agosto). 2. Consultoria de
Distribucion y Exhibicién, a cargo de Manuel Garcia (EGA - Espacio de Gestion
Audiovisual), brindando asesoramiento a peliculas en estrategias de difusion y
distribucion. Este taller se extendio a lo largo del afio hasta diciembre inclusive. 3.
Taller de Documental, dictado por Gustavo Fontan, enfocado en la tutoria
personalizada para la escritura de proyectos documentales en etapa de desarrollo,
previa preseleccién (junio y agosto). Ademas, se incorporaron nuevos talleres
online, entre ellos: “Explorando Fronteras: Nuevas Dimensiones en las Artes
Visuales y el Cine Expandido”, un seminario practico dictado por Lucas Turturro
sobre Video Instalacion y Cine Expandido, realizado entre fines de julio y agosto.
“Cine Guerrilla: De la Idea a la Accion”, un taller intensivo de cuatro encuentros
dictado por Camila Toker, también en modalidad online. Entre agosto y septiembre,
se dicto el taller “De Cerca Nadie es Normal (Cine Documental, Antropologia Ludica
y Coso0)”, a cargo de Néstor Frenkel. En septiembre, tuvo lugar el seminario
presencial “Desarrollo de Series de Ficcion”, dictado por el director Mariano Hueter.
Durante noviembre se dicto el taller de capacitacion en guion y direccion en Tierra
del Fuego a cargo de Malena Cespedes y Martin Desalvo en el marco de los talleres
federales. CULTURA: En agosto, en colaboracion con la Embajada de la Republica
de Polonia, se llevo a cabo el ciclo “Krzysztof Kieslowski y su legado”, dedicado a la
obra del reconocido director polaco y su influencia en el cine de Polonia y Argentina.
El evento fue organizado conjuntamente por la Embajada de Polonia en Buenos
Aires, la Fundacion AVA Arts y DAC. En octubre, se llevé a cabo un masterclass con
Carmen Guarini, moderada por Gustavo Fontan, donde se recorrido su destacada
trayectoria y obra, con una notable asistencia de publico. En noviembre, se realizé la
charla “Explosion del Cine de Terror Argentino: Encuentro con sus Pioneros”, que
reunio a destacadas figuras del género. Participaron las directoras Laura Casabé y
Jimena Monteoliva, y los directores Demian Rugna, Fabian Forte, Gonzalo Calzada,
Pablo Parés y Gabriel Grieco, referentes indiscutidos del cine de terror argentino. La
charla fue coordinada por Tamae Garateguy y tuvo una altisima convocatoria. En
marzo 2025 se realiz6 un homenaje a Fernando Birri a los 100 afios de su
nacimiento. El encuentro fue coordinado por Carmen Guarini y participaron Vanessa
Ragone, Myriam Angueira y Nacho Garassino. Durante 2024 y 2025, continua
desarrollandose el ciclo de DAC en Canal A, donde se programaron multiples titulos
de ficcion. GENERO DAC: En julio de 2024 se realizo el taller El realismo en la
camara de Directoras Argentinas. Dictado por Maria Iribarren tuvieron lugar una
serie de encuentros donde se abordo el trabajo de distintas directoras, culminando
con una Charla con la directora Ana Katz en donde visitaron su obra. Durante
noviembre y diciembre 2024 se realizé el Taller de experimentacidén y creacion:
“Cine-danza / Video-danza: un baile infinito”, a cargo de Silvina Szperling que se
realizé en cuatro encuentros de manera presencial en DAC. En marzo 2025 y por el



mes de la mujer, GeneroDAC realizé el pre estreno de “Album de Familia. La
conquista de Claudia Pia Baudraco” documental dirigido por Laura Casabe.
Ademas, se lleva a cabo un conversatorio del cual participaron Franco Torchia,
Marcela Romero de ATTTA, Carola Figueredo del Archivo de la Memoria Trans,
Maria Marta Aversa de la Biblioteca y Museo de Claudia Pia Baudracco y Maria
Rachid, presidenta de la Federacion Argentina LGBT+ y por Laura Casabe. Este
evento celebro tanto el dia de la mujer como la lucha, el legado y la visibilidad del
activismo trans en Argentina. Premio Género DAC: A través de este premio, DAC
reafirma su compromiso con la diversidad de voces en el cine, convencidos de que
las perspectivas de las directoras son fundamentales para enriquecer el panorama
audiovisual y promover una industria mas inclusiva. El reconocimiento se ha
materializado en distintas modalidades, ya sea mediante un premio en metalico o a
través de tutorias personalizadas, adaptandose a las necesidades de cada proyecto
y fortaleciendo los procesos creativos de las realizadoras. Festivales en los que se
otorgd el premio:

-Festival de La Mujer y el Cine. Mayo.

-Festival Tucuman Cine. Julio y Agosto.

-Festival Internacional de Cine de Ensenada (FICE) Septiembre.
-Festival Audiovisual Bariloche (FAB) Septiembre y Octubre.

-Festival Internacional de Cine de la Provincia de Buenos Aires (FICPBA) Octubre.
Premio en metalico (500 mil pesos).

-MAFICI, Octubre

-Festival Internacional de Cine de Entre Rios Diciembre 2024 Premio en metalico
(600 mil pesos)

-BAFICI 2025. Se mantiene el Premio GENERO DAC pero como premio honorifico.
(Se suspende por esta edicion el premio en metalico).

SUBCOMISION DE DOCUMENTALISTAS — DOCUDAC: Como cada afio, de Julio
a diciembre se completd el Ciclo 2024/2025 de Documentales Online. DocuDAC
Online tiene por objetivo la difusion de obras documentales de asociados/as y
representados/as de manera gratuita y online. Ver
http://www.dac.org.ar/docudac/#programacion. Habiendo comenzado en 2021 una
colaboracion con Canal (a) se selecciond y programd para todo el afio 2024/2025 un
documental por semana que se emite por dicho canal. A fines de noviembre y como
gran cierre del afio se presentd la “Revista DocuDAC #6, “Un espacio para la
reflexion sobre cine documental”. También tuvo lugar una charla en la que
participaron Maria Iribarren, Eduardo Russo y Sebastian Russo Bautista. El evento
fue moderado por Gustavo Fontan.
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FUNDACION DAC

PROGRAMA EL CINE ARGENTINO VA A LA ESCUELA

En este periodo se concretaron 50 proyecciones, con la participacion de 6597
nuevos espectadores.

El programa desde sus comienzos en el afio 2014, ha llegado a tener encuentros
con 664 escuelas de todo el pais con un total de 79892 espectadores.

A cada escuela se le hizo entrega del pendrive con las 45 peliculas que integran el
programa.

Durante este periodo se pudo cumplir con solicitudes de escuelas de las provincias
de Mendoza, Chubut, Neuquén y Rio Negro. En la provincia de Buenos Aires en Mar
del Plata, localidades de Rauch, Rojas, Colonia El Toro, Miranda, Ranchos, General
Belgrano y otras tantas del conurbano bonaerense y de CABA.

Durante este periodo, participaron en distintas proyecciones 17 alumnos/as de la
Carrera de Comunicacion de la UBA, en calidad de pasantes.

Luego del receso escolar, en Marzo del presente aflo, como consecuencia de la
nueva Normativa vigente (Decreto 138/25) que regula la actividad de DAC, hemos
decidido discontinuar el querido y exitoso programa de la Fundacion Dac “El Cine
Argentino va a la Escuela”, a la espera de que se den las condiciones para que el
mismo pueda volver a funcionar.

DOCUMENTAL "SIEMBRA DE CINE"

El documental “Siembra de cine”, producido por la Fundacion DAC vy dirigido por
Martin Kraut, fue seleccionado en la programacion oficial del 31° Festival
Internacional de Cine de Valdivia, FIC VALDIVIA 2024, de la Ciudad de Valdivia,
Chile.

La proyeccion del mismo se realizd el 14 de octubre 2024 en el Teatro Lord
Cochrane a sala llena, dentro del marco de trabajos de alumnos/as secundarios del
pais vecino.

23° FESTIVAL HACELO CORTO

Por 11 afos consecutivos la Fundacion DAC participa del Festival Hacelo Corto, en
el marco del programa Medios en la escuela del Ministerio de educacion e
Innovacion de la Ciudad de Bs As.

En esta oportunidad El jurado fue el Director Gabriel Arbés

El corto ganador fue "Aula 3" - E.T. N°6 "Fernando Fader" de CABA y La Mencién
especial fue para "Buenos tiempos" - ET N°15 "Maipu", CABA.

PADRINAZGO ESCUELA PRIMARIA N° 8 MARTIN FIERRO, PILAR




Se sigue cubriendo el mantenimiento mensual de internet, se realizé una donacién
de libros infantiles para la biblioteca y se llevé a cabo el 13/11/2024, una actividad en
Pilar, club de campo, con alumnos y alumnas que egresaron de sexto grado.
Seguiremos colaborando con las necesidades planteadas por la Directora de la
escuela y las posibilidades de la Fundacion.

FAVIO Y LA MUSA

El conjunto escultérico “Favio y La Musa” ya forma parte del acervo cultural de la
Ciudad de Buenos Aires, de todas las personas que se conmovieron con el arte de
Leonardo Favio y las personas que recorren la plazoleta Calle Verde Vera, en Av.
Corrientes y Vera de esta ciudad, a tres cuadras de la Fundacion DAC, Directores
Argentinos Cinematograficos.

MURAL HOMENAJE AL CINE ARGENTINO “ACCION, HERMOSA TEMPESTAD
II”

Este triptico mural fue realizado en bastidores por el representado y Artista visual
Andy Riva. El proyecto surgié a fines de octubre de 2023, conversando entre el
artista y el Secretario Gabriel Arbos.

Su principal objetivo es recordar que nuestro cine hace a nuestra identidad, y tomar
dimensién de la multiplicidad de miradas que componen este acervo cultural. Fue
inaugurado en el evento por los 10 anos del Cine argentino va a la escuela.

VERSION ITINERANTE

En un formato de 32 paneles de 45x50cm, recorre distintos festivales y eventos
culturales del pais permitiendo que el homenaje al cine argentino llegue a publicos
de distintas edades.

De este modo, el triptico mural que originalmente se encuentra en exposicion en el
edificio de DAC puede ser contemplado en cada sitio que lo requieran.

Ya participo en los siguientes Festivales:

122 edicion del Festival Audiovisual de Bariloche (Rio Negro)

212 edicion del Festival Obera en Cortos (Misiones).

102 edicion de la Feria del Libro de Aluminé (Neuquén)

8° Festival de Cine de General Pico (La Pampa)

Festival de Artes Audiovisuales de La Plata (FESAALP),

62 edicion del Festival Internacional de Cine de Entre Rios (FICER)
Festival Internacional de Cine de Cosquin FICIC

30° Festival de Cine Latinoamericano de Rosario

8° Festival Cine en grande de Tierra del Fuego

Este itinerario permitié que la obra alcanzara audiencias diversas y reforzara el
vinculo entre el arte y la comunidad en cada punto del pais. En cada presentacién se
realizaron actividades ludicas que giraron en torno al Mural.
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PILAR PATAGONIA - CLUB DE CAMPO - TERRAZAS AL LAGO (SALON
EVENTOS)

La temporada 2024 del Club de Campo fue nuevamente exitosa y Pilar Patagonia ya
es el lugar de esparcimiento, descanso y diversiébn de los Directores/as
Audiovisuales y sus familias, invitados, etc. Las mejoras y el cuidado permanente
del lugar, ayudan a lograr ese objetivo. ElI Almacén y Proveeduria, funcionaron a
pleno, ofreciendo siempre el excelente servicio que brinda desde su apertura. El
servicio de buses gratuitos siguié funcionando durante la temporada, para beneficio
de los/as socios/as y representados/as y sus familiares.

El Salén de eventos, continua con éxito su comercializacion, a través de la empresa
Sasami, con quien se habia firmado un contrato, y durante Octubre, Noviembre y
Diciembre, ya se celebraron eventos, fiestas de casamientos, y otros festejos. Al
igual que el Almacén de Campo, es administrado por la empresa Saver. Es bueno
aclarar que las fechas que surjan de la necesidad de la Institucion, para eventos o
actividades propias, seran respetadas contractualmente. Los ingresos que se
generen con el alquiler del salén de eventos y sus servicios, la Fundacion DAC los
reinvertira en actividades culturales, mantenimiento y mejoras en las instalaciones
del predio.

ACUERDO CON LA FUNDACION ISLA MACIEL

En el mes de agosto 2024 se acercaron a nuestra entidad representantes de la
Fundacidn Isla Maciel solicitdndonos solidaridad ya que atraviesa duros problemas
econdmicos por el abandono en lo social que hizo el gobierno. Quedamos en
realizar un aporte econémico de manera quincenal y a los efectos de que funcione el
comedor para nifios, cosa que, gracias a nuestro aporte ya verificamos que esta
ocurriendo.

Hemos realizado con el Padre Paco, Presidente de la Fundacion Isla Maciel, un
acuerdo firmado por ambas partes. Dicho aporte nos fue posible realizarlo, por
cuestiones presupuestarias, hasta el mes de febrero de 2025.

Para finalizar:

Queridos colegas hemos efectuado un arduo trabajo y de cara al futuro, aun nos
queda mucho para concretar. Agradeciendo la confianza con la que nos distinguen,
ponemos a disposicion de todos ustedes la presente Memoria y Balance General.

Por Comisioén Directiva — DAC:

/ S

Horacio Maldonado
Secretario General

armen Guarini
Presidenta
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DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (D.A.C.)
Asociacion General de Directores Autores Cinematograficos y Audiovisuales

Estados contables al 30 de junio de 2025

Por el ejercicio N° 39
iniciado el 1° de julio de 2024 y finalizado el 30 de junio de 2025
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (segun nota 2.2)

Denominacion DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (D.A.C.)
Asociacion General de Directores Autores Cinematograficos y
Audiovisuales

Domicilio legal Vera 559
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Actividad principal Percepcion, administracién y distribucién de derechos de directores
autores cinematograficos y audiovisuales

Ndamero de inscripcion en la Inspeccion 001024
General de Justicia

Fecha de autorizacion de la Inspeccion 30/05/1963
General de Justicia

Fecha de autorizacién del Poder Ejecutivo 19/02/2009
Nacional
Fecha de ultima modificacion del Estatuto 16/10/2018
77
,)4 /X
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Isa ictor Dinenzon H ‘acio 0. Maldonado armen Guarini rian Pizzolo
| '5'Jsfdenta de Comisién Tesorero Secretario General Presidente Director de fdministracion
f{euisora de Cuentas

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 09 de Septiembre de 2025
ROTMAN,SANCHEZ RUIZ,RUBERTO Y ASOCIADOS S.R.L.
C.PCECABA T1-F142

'C(.(,L F?L L 1

—t ‘(.,L (&
Patricia Susana Sanchez Ruiz (Socua)

Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.C.E.C.AB.A. T219 F176
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DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (D.A.C.)
Asociacion General de Directores Autores Cinematograficos y Audiovisuales

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL (BALANCE GENERAL)
Al 30 de junio de 2025
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (segun nota 2.2)

30/06/2025 30/06/2024
ACTIVO
Activo Corriente
Caja y Bancos (Nota 3.1) 3.149.758.914 4.876.548.551
Inversiones temporarias (Nota 3.2 y Anexo IV) 4.942.348.910 3.081.503.346
Créditos (Nota 3.3) 822.388.007 534.287.382
Total del Activo Corriente 8.914.495.831 8.492.339.278
Activo no Corriente
Créditos (Nota 3.3) 151.395.747 201.890.252
Bienes de Uso (Anexo |) 40.616.627.833 42.525.571.668
Activos Intangibles (Anexo Il) 2.664.544 5.483.176
Propiedades de inversién (Anexo HI) 1.365.109.453 1.394.152.733
Total del Activo no Corriente 42.135.797.578 44,127.097.829
Total del Activo 51.050.293.409 52.619.437.107
PASIVO
Pasivo Corriente
Deudas (Nota 3.4) 4.771.515.452 4.851.001.540
Total del Pasivo Corriente 4,771.515.452 4.851.001.540
Pasivo no Corriente
Deudas (Nota 3.4) 3.142.582.019 1.911.806.131
Previsiones (Anexo V) 601.681.209 325.328.819
Total del Pasivo no Corriente 3.744.263.228 2.237.134.950
Total del Pasivo 8.515.778.680 7.088.136.490
PATRIMONIO NETO
Segun Estado Respectivo 42.534.514.729 45.531.300.617
Total de Pasivo y del Patrimonio Neto 51.050.293.409 52.619.437.107

Las Notas 1 a 12 y Anexos | a X, forman parte integrante de los estados contables.
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DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (D.A.C.)
Asociacién General de Directores Autores Cinematograficos y Audiovisuales

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS
Al 30 de junio de 2025
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (segun nota 2.2)

Recursos Ordinarios
Para fines generales (Anexo VII)
Para fines especificos (Anexo VII)
Total Recursos Ordinarios
Gastos Ordinarios
Generales de Administracion (Anexo VIII)
Especificos de sectores ( Anexo 1X)

Depreciacién de Bienes de Uso (Anexo [)

30/06/2025

30/06/2024

4.800.778.284

1.700.059.495

3.864.342.615

1.831.503.275

6.500.837.779

-5.102.845.332

-4.545.383.814

-2.174.771.228

Amortizacion Intangibles (Anexo I) -2.818.631
Amortizacidén Propiedades de Inversion (Anexo Ill) -30.627.500
Recupero/(Constitucion) de previsiones (Anexo V) -221.080.847

Total Gastos Ordinarios
Oftros ingresos y egresos (Nota 3.5)

Resultados financieros y por tenencia (Nota 3.6)

-Déficit/Superavit del ejercicio

Las Notas 1 a 12 y Anexos | a X, forman parte integrante de los estados contables
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DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (D.A.C.)

Asociacién General de Directores Autores Cinematograficos y Audiovisuales

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Por el gjercicio finalizado el 30 de junio de 2025

presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (segun nota 2.2)

VARIACION DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio del ejercicio
Efectivo al cierre del gjercicio (Nota 2.6)
Aumento/Disminucion del efectivo

CAUSAS DE LA VARIACION DEL EFECTIVO

Actividades Operativas

Cobro por recaudacion de derecho de autor

Valores a depositar al cierre - expuestos como créditos
Cobros por cuota social

Pagos de derecho de autor

Pago al Fondo Nacional de las Artes

Pago de resarcimientos a la Comsion Directiva

Pago a proveedores varios

Pago para remasterizacion de peliculas

Pago remuneraciones y cargas sociales

Pagos por accion social

Pagos de acciones institucionales

Pagos por acciones de cultura y prensa

Pago por acciones y representacion internacional
Pagos prestamos sociedades hermanas

Cobros y préstamos sociedades hermanas
Donaciones a Fundacion DAC

Otros ingresos y egresos de efectivo

Gastos y comisiones bancarios

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas

Actividades de inversion

Resultado financiero de las inversiones

Pago por compras de bienes de uso (Anexo I)

Cobros por verita de bienes de uso

Pago por compras de activos intangibles (Anexo I1)

Pagos por compras de propiedades de inversion (Anexo )

Pagos por planes de ahorro vehiculos

Flujo neto de efectivo (utilizado) generado en las actividades de inversion

Actividades de financiacién

Intereses pagados

Devolucién préstamos

Flujo neto de efectivo generado en las actividades de financiaciéon

Resultados financieros y por tenencia generados por el efectivo y sus equivalentes

Aumentos/ (Disminucion) neto del efectivo
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Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 09 de Septiembre de 2025
ROTMAN,SANCHEZ RUIZ,RUBERTO Y ASOCIADOS S.R.L.

C.P.CECABA. T1-F142
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Patricia Susana Sanchez Ruiz (Socia)
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C.P.C.E.CA.B.A. T219 F176

30/06/2025

30/06/2024

7.958.051.896
8.092.107.824

8.348.603.966
7.958.051.896

134.055.927

-390.552.070

16.011.797.549

10.870.981.217

-15.814.717 -9.473.174
21.579.948 10.741.931
-7.291.727.761 -4.512.418.634
-128.538.627 -98.363.597
-578.158.520 -349.859.011
-1.937.583.926 -1.526.054.408
0 -10.895.683
-3.631.605.123 -2.423.740.228
-728.979.229 -455.387.571
-89.255.390 -92.589.631
-174.681.239 -184.506.236
-347.992.173 -343.807.518
-26.485.898 -24.970.144
11.260.000 1.463.702
-773.990.296 -380.784.338
77.588.574 93.930.306
-96.583.526 -74.538.543
300.829.647 489.728.442
2.287.680.313 5.552.604.993
-218.150.690 -324.211.605
15.112.000,00 0
0 -5.522.811,16

-1.255.146 -1.045.651
0,00 0

2.083.386.478

5.221.824.926

-73.398 -590.719
0,00 0,00
-73.398 -590.719

-2.250.086.800

-6.101.514.720

134.055.927 -390.552.070
//
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DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (D.A.C.)
Asociacion General de Directores Autores Cinematograficos y Audiovisuales

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (segun nota 2.2)

OBJETO DE LA ENTIDAD

La asociacion civil denominada DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFIOS (D.A.C) Asociaciéon General de
Directores Autores Cinematograficos y Audiovisuales (la Asociacion), representa dentro del territorio nacional a los autores
directores cinematograficos y de obras audiovisuales argentinos y extranjeros, y a sus derechohabientes, para percibir,
administrar y distribuir las retribuciones previstas en la Ley N° 11.723 y sus modificatorias, para los autores directores, por
cualquier tipo de explotacion, utilizacién, puesta a disposicion interactiva o comunicacién al publico en cualquier forma de
sus obras audiovisuales fijadas en cualquier soporte, quedando asimismo, la Asociacién autorizada como unica entidad
para convenir con terceros usuarios o utilizadores de tales obras por su explotacién, la forma de recaudacion y el importe
de las retribuciones referidas, asi como su adjudicacién y distribucion entre los autores directores cinematograficos y
audiovisuales que las hayan generado, con observancia estricta de los principios de objetividad, equidad y
proporcionalidad.

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

Las normas contables mas relevantes aplicadas por la Asociacion en los estados contables correspondientes al ejercicio
que se informa fueron las siguientes:

2.1. Normas contables profesionales aplicables y uso de estimaciones

Los presentes estados contables han sido preparados de conformidad con la Ley General de Sociedades N° 19.550, las
normas de la Inspeccion General de Justicia y las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, Republica Argentina.

La preparacion de los estados contables requiere, de acuerdo con dichas normas, la consideracion por parte de la
Comisién Directiva y la Gerencia de la Asociacién, de estimaciones y supuestos que impactan en los saldos informados
de activos y pasivos, la exposicién de activos y pasivos contingentes a la fecha de dichos estados, como asi también los
montos de ingresos y gastos de cada uno de los ejercicios. Los resultados finales e importes reales podrian diferir de
estos estimados.
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DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (D.A.C.)
Asociacion General de Directores Autores Cinematograficos y Audiovisuales

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (segun nota 2.2)

2 BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Continuacion)
2.2. Unidad de medida
La Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE) ha realizado un monitoreo
permanente de los indices de precios, concluyendo que la tasa acumulada de inflacion en los ultimos 3 arios supera el 100%,
medida en las diferentes combinaciones posibles de indices disponibles, lo que permite concluir que debe iniciarse la
aplicacion del ajuste por inflacién para la preparacion de los estados contables correspondientes a periodos contables que
cierren a partir del 1° de julio de 2018, inclusive, lo que ha sido confirmado por dicha Federacion a través de la Resolucién
(JG) 539/18 y ratificado por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires por
Resolucion CD N°107/2018.
Utilizando para dicha reexpresion los indices que resultan de combinar el indice de Precios al Consumidor (IPC) publicado
por el INDEC (mes base: diciembre 2016) con el IPIM publicado por la FACPCE, tal como lo establece la resolucion JG
517/2016.
En consecuencia, los estados contables han sido reexpresados de acuerdo al procedimiento establecido en la resolucion
técnica (RT) N° 6 y utilizando algunas de las opciones establecidas por la Resolucion (FACPCE) 539/2018, reconociendo los
efectos de la inflacién al 30 de Junio de 2025.
Los procedimientos utilizados para la reexpresion fueron los siguientes:
- Las partidas en moneda de cierre no fueron reexpresadas.
« Las partidas expresadas en moneda de fecha anterior al cierre, fueron reexpresadas en moneda de cierre, mediante la
aplicacion de los coeficientes de reexpresion a las partidas anticuadas.
« Se ha controlado que en ningtn caso los valores determinados para los diversos activos, por aplicacion de o indicado
anteriormente, excedan a su valor recuperable.
La entidad ha utilizado las siguientes simplificaciones dispuestas en la segunda parte de la Resolucién JG (FACPCE)
539/2018:
I\ ‘
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DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (D.A.C.)
Asociacion General de Directores Autores Cinematograficos y Audiovisuales

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el gjercicio finalizado el 30 de junio de 2025
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (segun nota 2.2)

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Continuacién)

2.2 Unidad de medida (Continuacian)

+ La opcién de no informar en notas la composicion de la causa del estado de flujo de efectivo identificada como "resultados
financieros y por tenencia generados por el efectivo y los equivalentes de efectivo” requerida por la interpretacion 2 (Res. JG
539-18 Sec 3.7).

+ La opcion de determinar y presentar en una sola linea de los resultados financieros y por tenencia (incluido el Resultado por
Exposicion a los Cambios en el Poder Adquisitivo de la Moneda-RECPAM) (Res. JG 539-18 Sec 4.1 b).

La falta de apertura de los resultados financieros y por tenencia (incluido el RECPAM) genera la imposibilidad de determinar
las magnitudes reales de los diferentes componentes de los resultados financieros y por tenencia, ni tampoco las magnitudes

nominales ajustadas por inflacién de los mismos y el efecto del RECPAM sobre dichos resultados.

2.3. Normas de Exposicion

La presentacion de los estados contables ha sido encuadrada en las disposiciones de la Resolucién N° 8 de la F.A.C.P.C.E.,
con las modificaciones introducidas por la Resolucién Técnica N° 19 de la F.A.C.P.C.E., aprobadas por Resolucion General
N° 7/05 de la Inspeccion General de Justicia y las disposiciones de la Resolucién Técnica N° 11 de la F.A.C.P.C.E., con las
modificaciones introducidas por la Resolucion Técnica N° 25 de la F.A.C.P.C.E., aprobada por la Resolucion N° 85/2008 del
C.P.C.E.C.AB.A., como asi también, las precisiones emanadas de la Resolucién 539/2018 (F.A.C.P.C.E.) aprobada por
Resoluciéon (C.P.C.E.C.A.B.A) 107/2018.
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DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (D.A.C.)
Asociacion General de Directores Autores Cinematograficos y Audiovisuales

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (segtn nota 2.2)

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Continuacion

2.4 Criterios de valuacion
Los principales criterios de medicion utilizados para la preparacion de los estados contables son los siguientes:

a).Caja y bancos, créditos vy deudas

Se encuentran valuados a su valor nominal. Los saldos en moneda extranjera (Anexo VI) han sido valuados a los tipos
de cambios vigentes al cierre del ejercicio.

b) Inversiones temporarias (Anexo IV)

Colocaciones a plazo fijo: a su valor nominal al vencimiento de la imposicién, neto de intereses no devengados. Las
colocaciones realizadas en moneda extranjera han sido convertidas a moneda argentina al tipo de cambio comprador
vigente al cierre del ejercicio.

Titulos publicos y privades: al valor de cotizacién de mercado al cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cotizacion
fueron imputadas a resultados del ejercicio.

Fondos comunes de inversion; al valor de cotizacion de mercado al cierre de cada ejericicio.

c) Bienes de Uso (Anexo I)

Su medicién contable ha sido efectuada al costo original expresado en moneda homogénea al cierre del gjercicio menos
su depreciacion acumulada (segun lo expresado en 2.2.). La depreciacion ha sido determinada mediante la aplicacién
del método de linea recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final de la vida util estimada.
Ningdn activo o grupo homogéneo de activos al 30 de junio de 2025 supera su valor recuperable de acuerdo a lo
establecido por el punto 4.4 de la Resolucién Técnica N° 17.

d) Actives inlangibles (Anexo 1)

Marcas y patentes: El rubro se compone por el registro del nombre del documental Series "Vidas de pelicula”, de trece
capitulos, en el Instituto Nacional de Propiedad Intelectual, por un importe original total de $1.600 que expresado en

moneda de cierre es de $ 386.528. Se encuentra valuado a su costo original expresado en moneda homogénea al cierre
del ejercicio, sin llevar a cabo la practica de amortizacion debido a que no es posible aun estimar su vida til.
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DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (D.A.C.)
Asociacion General de Directores Autores Cinematograficos y Audiovisuales

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (segun nota 2.2)

2 BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Continuacion)

2.4_Criterios de valuacion (Continuacion)

d) Activos intangibles (Anexo Il) (Continuacién)

Software: Se encuentran valuados a su costo original expresados en moneda homogénea al cierre del ejercicio, menos su
depreciacién acumulada (segun lo expresado en 2.2). El método de amortizacion es el de la linea recta en base a la vida atif
estimada, considerando afio de alta completo. La vida util estimada es de tres afios

Los valores residuales de los activos intangibles, considerados en su conjunto, no exceden su valor recuperable.

e) Propiedades de Inversion (Anexo )

Corresponde a un inmueble ubicado en la calie, segun titulo Vera 737 y segin dominio Vera 735 y 739, de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, el cual fue adquirido por la entidad para destinarlo a inversion.

Su medicién contable ha sido efectuada al costo original expresado en moneda homogénea al cierre del ejercicio menos su
depreciacién acumulada (segun lo expresado en 2.2.). La depreciacion es calculada por el método de la linea recta,
aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final de la vida util estimada. El valor de la propiedad no
supera su valor recuperable al cierre de cada ejercicio.

f) Previsiones (Anexo V)

La Asociacion ha determinado la prevision para juicios y contingencias segin el grado de probabilidad de ocurrencia
estimada para cada una de las causas informadas por el departamento juridico de la Entidad, como asf también por otras
situaciones contingentes que afectan a la Asociacion.

En el presente ejercicio se incorpord una nueva prevision para contingencias / reclamaciones con usuarios morosos segun
el estudio de recaudacion encargado de la gestion con dichos usuarios.
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el gjercicio finalizado el 30 de junio de 2025
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (segun nota 2.2)

2 BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Continuacion]

2.4, Criterios de valuacién (Continuacion)

q) Recursos ordinarios para fines generales y especificos (Anexo VII)

Sus principales recursos provienen de los siguientes conceptos:

a) Comisiones: Corresponde a las comisiones que percibe por la recaudacion y distribucién de los derechos de autor,
denominadas "Comisiones administrativas”. Los fondos recibidos correspondientes a los derechos de autor son
registrados en el momento de su efectivo cobro, momento en el cual se genera la deuda con los directores, autores
cinematograficos y audiovisuales y se devenga la respectiva comision.

Tipos de comision:
Comision administrativa 21,50%
Comisién Accién Social 8,50%

b) En el presente ejercicio la Comision de 21,50% aplicable sobre el saldo de la deuda por derechos de autor por obras
extranjeras provenientes de paises sin convenio de reciprocidad con la Asociacién (sobre obras producidas de un
productor residente en paises donde no existe una sociedad con convenio de representacion reciproca suscripto con la
Asociacion) no ha sido implementada. La comision era destinada a fines internacionales, colaboracién con sociedades
emergentes, fomento de reciprocidad, generacion de encuentros internacionales para capacitacion, otorgamiento de
créditos asi como toda accion que conlleve a mejorar la recaudacion y distribucién de derechos a nivel internacional. Por
tal motivo a la fecha de los presentes estados contables la Asociacion no cargé a ganancia del ejercicio suma alguna en
concepto de comisién internacional por el célculo anteriormente mencionado. A su vez, a partir del ejercicio 2023 se
percibe y percibira un arancel en concepto de comision internacional sobre cobranzas a plataformas.

¢) Con fecha 21 de julio de 2021 se celebré la Asamblea General Extraordinaria en la cual se establecié la base neta de
recaudacion sobre la cual se aplican las comisiones y el periodo de aplicacion. Se resolvié que se proceda a descontar
de la facturacién bruta de recaudacion lo correspondiente al dominio publico pagante y los costos de recaudacion antes
de aplicar las comisiones administrativas vigentes a partir del ejercicio 2020.
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2 BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Continuacién)

2.4 Criterios de valuacion (Continuacion

g} Recursoes ordinarios para fines generales y especificos (Anexo Vil) (Continuacion)

d) El importe de aquellos derechos percibidos y no reclamados por los interesados, después de transcurridos dos afos de
percibidos por la Asociacién, como asimismo los que se produzcan por la falta de declaracion de obras de $0cios 0
administrados (art.4 punto g del Estatuto Social).

De acuerdo con dictamen juridico emitido por la asesoria letrada de la Asociacion al cierre del corriente ejercicio corresponde
considerar prescriptas las emisiones percibidas por la entidad correspondientes los afios 2019, 2020 y 2022 sin que hubiesen
declarado la obra de origen nacional o fueran detectados en la base IDA. Dicho dictamen fundamenta su aplicacion en lo
dispuesto en el art.2562 del nuevo Cédigo Civil y Comercial de la Nacién modificado en dicho afio.

Al 30 de junio de 2025 el monto reconocido por este concepto es de $ 362.474.182,61.- originado en la prescripcion bienal
expuesto en el Anexo VIl de los presentes estados contables. Por acta de la Comision Directiva de fecha 24/06/2025 se
decide asignar los siguientes destinos a las sumas prescriptas a favor de la entidad aplicado a Derecho de Autor.

Ademas de la prescripcién mencionada en el parrafo anterior, se reconocio la suma de $ 887.000.000,00 recabados por el
Convenio Netflix correspondiente a los periodos Retroactivos al 2022 y hasta el segundo Semestre 2022

2.5. Predio Pilar

Con fecha 01 de diciembre de 2016 se efectud la adquisicion de cuatro fracciones de campo ubicado en el cuartel quinto del
Partido de Pilar, Provincia de Buenos Aires, parcelas 442 "bx”, 442 “bs", 442 "bt" y 442 "bx", por el precio total de $ 91.862.701.
El importe expresado a moneda de cierre asciende a $ 8.130.114.758.- (segun Anexo |).

En virtud de lo aprobado por Asamblea General Ordinaria de fecha 16 de Octubre de 2018, con fecha 03 de diciembre de
2018 se otorgd en comodato por el término de 30 afios a Fundacion DAC Por la Cultura y las Artes Audiovisuales, el predio
sito en Ruta Provincial 28 Km. 5,8, Pilar, Buenos Aires (Matriculas Nro. 108593, 108594, 108595 y 108596) con el objeto de
que ésta gestione el inmueble con fines sociales y/o deportivos y/o culturales en favor de los directores autores de obras
audiovisuales y de la comunidad en general.

2.6. Informacion adicional sobre el Estado de Flujo de Efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo del Estado de Flujo de Efectivo comprende los saldos de caja y bancos e inversiones de
alta liquidez, de acuerdo al siguiente detalle:

__30/06/2025 30/06/2024
Efectivo 270.142.951 35.224.883
Bancos 2.818.767.297 4.797.482.624
Valores a Depositar 60.848.665 43.841.044
Plazos fijos 2.124.337.833 625.717.023
Titulos publicos 1.147.382.131 1.144.035.320
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DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (D.A.C.)

Asociacion General de Directores Autores Cinematograficos y Audiovisuales

3.1. CAJA'Y BANCOS

En moneda naciona
Caja

Bancos

Valores a Depositar

En moneda extranjera(Anexo V1)

Caja
Bancos

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Por el gjercicio finalizado el 30 de junio de 2025

presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (segun nota 2.2)

3 COMPOSICION Y EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

3.2, INVERSIONES TEMPORARIAS (ANEXO IV)

En moneda nacional
Plazos Fijos

Intereses devengados a cobrar
Fondos comunes de Inversion

En moneda extr:
Titulos Publicos

nexo

30/06/2025

333.106
261.397.359
60.848.665
322.579.130

269.809.845
2.557.369.939
2.827.179.784

3.749.758.914

_————

2.081.225.066
43.112.767
1.670.628.946

3.794.966.779

1.147.382.131

1.147.382.131

4.942.348.910

30/06/2024

688.263
262.644.316
43.841.044
307.173.622

34.536.621
4.534.838.308
4.569.374.928

4.876.548551

_—

613.310.429
12.406.594
1.311.751.004
1.937.468.027

1.144.035.320
1.144.035.320

3.081.503.347
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Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (segun nota 2.2)

COMPOSICION Y EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Continuacién)

3.3. CREDITOS 30/06/2025 30/06/2024
Corrientes en moneda nhacional
Derechos de autor a cobrar nacional 467.521.633 459.319.324
Anticipo a Proveedores 0,00 35.152.688
Préstamos otorgados Asociados 10.895.217 7.299.873
Préstamos otorgados al Personal 6.832.133 31.891.016
Honorarios a Devengar 332.811.783 0,00
Saldos Impositivos a favor 327.243 624.480
Oftros ____4.000.000 0,06
822.388.007 534.287.382
822.388.007 534.287.382
No carrientes en moneda nacional
Derechos de autor a cobrar nacional 4.890.275 29.202.212
Préstamos otorgados Asociados 0,00 223.072
Préstamos otorgados al Personal 0,00 1.563.363
Préstamos otorgados a otras entidades (Nota 6) 8.754.324 12.205.289
Valor actual préstamos (Nota 6) -6.809.584 -9.577.890
6.835.015 33.616.047
No corrientes en moneda extranjera (Anexo VI
Préstamos otorgados a otras entidades (Nota 6) 498.116.923 481.754.253
Valor actual préstamos (Nota 6) -353.556.192 -313.480.048
144.560.731 168.274.205
151.395.747 201.890.252
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025

presentado en forma comparativa

Expresado en pesos (segun nota 2.2)

COMPOSICION Y EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Continuacién)

3.4. DEUDAS

Carrientes en moneda nacional
Por derechos de autor

30/06/2025

Derechos de autor a distribuir-obras sin nacionalidad
Derechos de autor internacionales-Obras de

paises con convenio

Cuentas por paga

Proveedores

Cheques emitidos y no debitados
Provisién para gastos
Acreedores Varios

Otras
Cargas sociales

Sueldos a pagar
Cargas sociales a pagar
Provisién vacaciones y sus cargas sociales

Provision bonus y sus cargas sociales
Indemnizaciones a pagar

Cargas fiscales
Retenciones a depositar

En moneda exiranjera (Anexo V)
Proveedores del exterior

D
e

) Elda Ramos
Rresidenta de Comision
Revisora de Cuentas

Tesorero

._______‘_,_\__ -

ictbr Dinenzon Horacio O. Maldonado

4.771.520.394

4.771.515.452

Secretario General
/

2.237.797.651

1.481.5633.625

104.736.308
0,00
161.450.000
285.632.247
500.000

0
80.018.071
0,0

0,0
347.760.418

72.092.074

-4.942,21
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30/06/2024

2.585.911.183

1.027.733.932

195.644.430
22.200.094
604.525,649
1.436.885
246.495

12.724.721,58
157.282.451
38.528.248

75.180.302
0,00

129.587.150
4.851.001.540

0,00
4.851.001.540
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el gjercicio finalizado el 30 de junio de 2025
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (segun nota 2.2)

COMPOSICION Y EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Continuacién)

3.4, DEUDAS (Continuacion)

Deudas no corrientes

Por derechos de aulor

Obras nacionales sin declarar

Obras extranjeras de paises sin convenio

3.5. OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Otros

3,6, RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA
Intereses financieros Administracion

Intereses financieros Accién Social

Intereses financieros Internacional

Diferencia de cambio y actualizaciones

Diferencia de cotizacion titulos publicos Accién Social
Valor actual préstamos

Resultado por exposicion a los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda - RECPAM

{ !2{;'_' )\ ﬂi\.///// 7 /// % i 4

30/06/2025 30/06/2024
591.993.561 508.341.515
2.550.588.457 1.403.464.617
3.142.582.019 1.911.806.131
176.720.107 752.195.619
176.720.107 752.195.619
408.050.122 391.313.605
133.140.543 358.938.018
15.3564.411 0,00
1.463.966.534 4.254.016.713
386.369.921 863.289.826
-128.650.343 -191.667.921
124.952.394 2.606.162.385
2.403.183.581 8.282.052.626
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Por el gjercicio finalizado el 30 de junio de 2025
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (segun nota 2.2)

4 COMPRA DE LA SEDE SOCIAL

Con fecha 4 de abril de 2014 se efectud la adquisicion del inmueble situado en la calle Vera 559 y 565 de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, por el precio total de $46.000.000 (pesos cuarenta y seis millones) destinado a funcionar como

sede social de la Asociacion. El importe expresado a moneda de cierre asciende a $ 7.714.386.625.- (segun Anexo ).

Del andlisis de los titulos de propiedad provistos por la parte vendedora y la solicitud de informes al Registro Nacional de la
Propiedad Inmueble, los abogados informaron que surge una pequeia fraccién de terreno de aproximadamente doscientos
metros cuadrados ubicada en los fondos de la propiedad (pulmén de manzana), que no se encuentra incorporada en la
escritura. Consiste en un error cometido por el duefio original que data del afio 1951, que los sucesivos compradores han
venido cediendo derechos posesorios sobre dicha porcién del terreno a los nuevos adquirentes por medio de escritura
publica, habiéndose pagado los impuestos municipales totales durante la ocupacién que efectuaron del mismo. Se ha
constatado a su vez, que esa fraccién si se encuentra incorporada como parte integrante del inmueble en los planos
catastrales de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. En un futuro la Asociacion podra finalmente inscribir esa porcion de
terreno en el Registro de la Propiedad Inmueble, mediante la ejecucion de un juicio de usucapién. No obstante por mayor
seguridad, se solicité al vendedor una addenda de indemnidad, garantizando a la Asociacién una indemnizacion por un
valor de USD 150.000 (délar estadounidense ciento cincuenta mil) para cubrir el dafio que implicaria la no posesion e
inscripcién final de esa franja de terreno a su nombre.
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CLASIFICACION DE COLOCACIONES DE FONDOS, CREDITOS Y DEUDAS (ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL)

A continuacién se clasifican las colocaciones de fondos, créditos y deudas a partir de los plazos estimados de cobro o
pago e indicando si devengan o no intereses.

Apertura por plazo estimado de cobro o pago:

! Aclivos no_ ! : Pasivos no
Activos corrientes rHEE Pasivos corriertes corrientes
Sin plazo 1.419.535.593 - - 601.681.209
Vencidos - - - -
A vencer
hasta 3 meses 3.976.335.345 - 1.446.254.810 -
de 4 a 6 meses 136.020.338 - 606.303.952 =
de 7 a 9 meses 116.572.821 E 106.303.952 -
de 10 a 12 meses 116.272.821 - 47.760.418,02 -
mas de 1 afio 151.395.747 5.707.474.339
5.764.736.917 151.395.747 2.206.623.132 6.309.155.548

ACCIONES INTERNACIONALES Y PRESTAMOS OTORGADOS A OTRAS ENTIDADES DE GESTION COLECTIVA DE
DERECHOS DE AUTOR EN LATINOAMERICA

Conforme el acta de asamblea celebrada el 11 de noviembre de 2013, copiada en el folio N° 51 del Libro de Actas de
Asambleas N° 1 rubricado bajo el nimero 74413-08 y a lo descripto en la nota 2.4 g, la Asociacion ha celebrado
contratos de ayuda financiera con Directores Audovisuales Sociedad Colombiana (DASC) y Directores Brasileiros de
Cinema e do Audiovisual (DBCA), con el objeto de colaborar en el desarrollo y fortalecimiento del derecho de autor de
los directores audiovisuales en dichos territorios, y a través de sus objetivos para ayuda financiera y técnica a nuevas
sociedades emergentes del derecho de los autores directores audiovisuales en Latinoamérica.

Para lo cual, la Asociacién otorgé a D.A.S.C. con fecha 18 febrero de 2014, una ayuda financiera de hasta la suma de
pesos colombianos COP 304.124.987,84 equivalente a dicha fecha a $ 1.171,203,57 . La suma indicada fue aplicada a
compra de bienes, insumos y demas recursos necesarios a los fines de dar cumplimiento con los objetivos acordados

entre ambas sociedades.
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Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (segln nota 2.2)

ACCIONES INTERNACIONALES Y PRESTAMOS OTORGADOS A OTRAS ENTIDADES DE GESTION COLECTIVA DE

DERECHOS DE AUTOR EN LATINOAMERICA (Continuacion)

Con fecha 18 dfe febrero de 2016, se firmé un nuevo mutuo de ayuda financiera con D.A.S.C. de hasta la suma de pesos
colombianos COP 341.550.000.-, equivalentes a dicha fecha a $ 1.481.000.-

Adicionalmente con fecha 24 de septiembre de 2015, se firmé con D.B.C.A. un convenio de ayuda financiera de hasta la
suma de Reales 1.000.000.- equivalente a $ 2.370.850.- Esta suma sera aplicada en la misma forma que la pactada con
DASC.

Con fecha 1 de julio de 2016 y 19 de abril de 2017, se firmaron dos nuevos mutuos de ayuda financiera con D.B.C.A. de
hasta la suma de $ 3.365.302.- equivalente a Reales 1.040.536.- y $ 5.388.855.- equivalente a Reales 1.122..678.-
respectivamente.

El reembolso de las sumas indicadas debera ser efectuado en diez pagos anuales, con un periodo de gracia de dos afios a
partir de la fecha de expedicién del acto administrativo en que las autoridades correspondientes reconozcan tanto a DASC

como a D.B.C.A. como sociedades de gestion y autoricen el recaudo respectivo, para iniciar los pagos de reembolso.

Solo en el caso de que dichas sociedades no logren hasta la fecha originalmente comprometida cobrar a nivel nacional o
internacional, en concepto de derechos de autor, se prevé la posibilidad de pactar con la Asociacion una nueva fecha para el
inicio de los pagos.

Asimismo con fecha 16 de diciembre de 2016, se firmé un convenio de ayuda financiera con la Sociedad de Autores
Nacionales de Teatro, Cine y Audiovisuales (A.T.N.) por la suma de délares 60.000.- Dicha suma sera aplicada de acuerdo
con los planes de accion de A.T.N. para lograr alcanzar los objetivos acordados.

Con fecha 10/10/2023 realizé el primer pago por la suma de ddlares 20.000 mediante transferencia, la cual fue realizada a
APASER por cuenta y orden de DAC de acuerdo a Adenda firmada 03/10/2023.

Con fecha 17/07/2025 realizé un pago por la suma de USD 20.000 y otro por USD 10.000 mediante transferencias, las cuales
fue realizada a APASER por cuenta y orden de DAC de acuerdo a Mutos [V y VI.

En la misma fecha se firmé un Acuerdo de Ayuda financiera con Red Colombiana de Escritores Audiovisuales de Teatro,
Radio y nuevas trecnologias (REDES) por la suma de ddlares 3.000.-El saldo de dicho Acuerdo fue cancelado integramente
durante el presente ejercicio comercial.

El plazo para el reembolso de esta nueva ayuda financiera, se fijo en 24 pagos mensuales para el caso de ATN y diez pagos
mensuales para el caso de REDES, con un periodo de gracia de dos afios a partir de la entrega de los fondos por parte de
DAC. No obstante las partes podran acordar una nueva fecha para el incio de los pagos, para el caso de fuerza mayor.

Durante los ejercicios 2019, 2020 y 2021 tanto la entidad Colombiana REDES y la entidad Chilena ATN, invocaron motivos
de fuerza mayor, por lo cual las fecha para el inicio de los pagos en restitucion de los préstamos otorgados por contratos de
fecha 16/12/16 (aprobados por acta de comisién directiva de fecha 29/11/16) se fue reprogramando, lo mismo ocurre el
presente ejercicio, por lo cual se reprogramara la fecha de inicio nuevamente.
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DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (D.A.C.)
Asociacion General de Directores Autores Cinematograficos y Audiovisuales

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el gjercicio finalizado el 30 de junio de 2025
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (segun nota 2.2)

ACCIONES INTERNACIONALES Y PRESTAMOS OTORGADOS A OTRAS ENTIDADES DE GESTION COLECTIVA
DE DERECHOS DE AUTOR EN LATINOAMERICA (Continuacion)

Durante ejercicio 2018 con fecha 5 de abril de 2018 se firmo un cuarto mutuo con D.B.C.A. por la suma de reales
492.120.- equivalente a $3.000.000.- y el 13 de octubre de 2017 se celebré un tercer mutuo con D.A.S.C. por un importe
de pesos colombianos COP 293.667.000.- equivalente a U$S 100.000.-

En el transcurso del ejercicio 2019 con fecha 23 de agosto de 2018 se firmo un cuarto mutuo con D.A.S.C. por la suma
de COP 42.000.000.- equivalente a délares u$s 14.000.- y en Abril de 2019 se celebré un quinto mutuo con la misma
entidad por un importe de pesos colombianos COP 89.500.000.- equivalente a U$S 25.000.- Ambos a restituir en 10
pagos anuales, con dos afios de gracia a contar a partir de la expedicion del acto administrativo en el que las
autoridades colombianas, reconozcan a DASC como Sociedad de Gestion Colectiva y le autoricen el recaudo en su
pais.

Con fecha 16 de mayo de 2019 se firm¢é una addenda al mutuo IV celebrado con DBCA el 05 de Abril de 2018
ampliando la ayuda financiera en Reales 18.960,50.- equivalente a Délares u$s 4.989.-

Con fecha 29 de Julio de 2019, se firmé con D.B.C.A. el mutuo V, por la suma total de reales 300.972.- equivalente a
u$s 79.200.- Con fecha 13 de Agosto de 2019 se transfirid el 50% de lo pactado, pero debido a las restricciones
cambiarias y financieras instauradas en la Republica Argentina, impedida la Asociacién de transferir la segunda cuota,
con fecha 14 de Abril de 2020 se firmo una Addenda al Mutuo V, reajustando el contrato a la suma de Reales 150.486.-,
suma que ya fuera transferida oportunamente.

Con fecha 08 de abril de 2021, recibimos el primer pago parcial del Mutuo I, celebrado en febrero de 2014 con la
Sociedad Colombiana D.A.S.C., por la suma de dolares u$s 21.965.- equivalente a Pesos Colombianos COP
81.490.150.. El saldo de dicho Mutuo | fue cancelado integramente por DASC durante el presente ejercicio comercial
por el saldo de Pesos Colombianos COP 222.634.837,84.

Durante el presente ejercicio también se produjo la restitucion parcial del Mutuo Il, celebrado con DASC en el mes de
febrero de 2016, por la suma de COP 184.354.235,91. Del tota! restituido, se destino la suma de COP 159.108.109.
equivalente a délares u$s 42.000. a la sociedad DGK- Directors Guild of Korea, con el objeto de favorecer el desarrollo y
fortalecimiento del derecho de autor en el territorio de la Republica de Corea del Sur. Con motivo de esta nueva ayuda
se celebro un Mutuo entre DGK y DAC de fecha 18 de julio de 2022. La suma otorgada se restituira en 10 cuotas
anuales, por la cantidad de KRW - Won coreano (KRW 5.099.640.-) con un periodo de gracia de 2 afos para iniciar con
los reembolsos, a partir de la fecha en que DKG obtenga la autorizacion legal de las autoridades competentes, en lo que
se refiere al pleno ejercicio de las actividades de gestion colectiva de los derechos de autor.

En el presente ejercicio la deuda acumulada con la sociedad de gestion DASC fue cancelada en su totalidad al
30/06/2023, mediante compensaciones y gastos a cuenta de dicho crédito entre sociedades.
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Expresado en pesos (segun nota 2.2)

ACCIONES INTERNACIONALES Y PRESTAMOS OTORGADOS A OTRAS ENTIDADES DE GESTION COLECTIVA
DE DERECHOS DE AUTOR EN LATINOAMERICA (Continuacidn)

Con fecha 03/11/2022 se celebrd un mutuo entre DAC y APASER por la suma de USD 30.000 los cuales fueron abonados
mediante DASC a cuenta del Mutuo con dicha entidad.

[-2]

Con fecha 28/02/2023 se celebrd el mutuo VIl entre DAC y DBCA por la suma de USD 15.000.

Con fecha 02/03/2023 se celebré un mutuo entre DAC y EDAP por la suma de USD 10.500. La suma otorgada se
restituira en 10 cuotas anuales, iguales y consecutivas de USD 1.050 con un periodo de gracia de 2 afios desde que EDAP
obtenga su habilitacion de parte de las autoridades competentes.

Con fecha 05/12/2023 se celebré el Mutuo Il entre DAC y APASER por la suma de USD 20.000 los cuales fueron
abonados el 10/10/2023 mediante ATN a cuenta del Mutuo con dicha entidad.

Con fecha 07/06/2024 se celebré el mutuo lll entre DAC y APASER por la suma de USD 20.000 abonados mediante DAC.

Con fecha 09/08/2024 se celebré el mutuo IV entre DAC y APASER por la suma de USD 20.000 los cuales fueron
abonados el 17/07/2024 mediante ATN a cuenta del Mutuo con dicha entidad.

Con fecha 07/04/2025 se celebré el Mutuo V entre DAC y APASER por la suma de USD 30.000 que seran abonados en 2
cuotas mediante DAC

Con fecha 07/04/2025 se celebré el mutuo | entre DAC y ADG por la suma de USD 3.095,54. La suma otorgada se
restituira en 5 cuotas anuales, por la suma de USD 619,10 cada una, con un periodo de gracia de 2 afios para iniciar con
los reembolsos. 04/06/2025 Se firmoé una Adenda por USD 700.

Con fecha 07/04/2025 se celebré el mutuo | entre DAC y DACAP por la suma de USD 5.950. La suma otorgada se
restituira en 10 cuotas anuales, por la suma de USD 595 cada una, con un periodo de gracia de 2 afios para iniciar con los
reembolsos.

Con fecha 17/04/2025 se celebro el Mutuo VI entre DAC y APASER por la suma de USD 10.000 los cuales fueron
abonados el 17/07/2024 mediante ATN a cuenta del Mutuo con dicha entidad.

A la fecha de cierre del presente ejercicio la ayuda financiera total efectuada por parte de la Asociacion a otras sociedades
de gestién colectiva de derechos de autor neto de devoluciones, al tipo de cambio vigente a dicha fecha asciende al monto
de $ 506.871.247.- y descontando su valor actual estimado asiciende a $ 146.505.471.-
7 FUNDACION D.A.C.

En Acta de Comision Directiva del 17 de diciembre de 2012, se propuso crear una Fundacion que, con apoyo econémico
de la Asociacion, pueda intervenir en cualquier forma y clase de iniciativas, obras, actividades y empresas de caracter
cultural, educacional, intelectual, artistico, social, promocional, filantrépico, cientifico o deportivo, a favor de los directores
autores de obras audiovisuales.

Con fecha 5 de marzo de 2013, La Comision Directiva realizo la convocatoria a Asamblea General Extraordinaria para el

10 de abril de 2013. En dicha Asamblea se aprobé la creacion de la Fundacion D.A.C. y el aporte de capital a la misma.

Durante el presente ejercicio, la Asociacién realizo aportes a la Fundacién D.A.C., por un total de $774.016.707 .-, importe
que expresado a moneda de cierre asciende a $ 872.090.080., los cuales se encuentran incluidos en el Anexo "VIII" en la
linea "Aporte Fundacion D.A.C."
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DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (D.A.C.)
Asociacion General de Directores Autores Cinematograficos y Audiovisuales

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el gjercicio finalizado el 30 de junio de 2025
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (segun nota 2.2)

8 SISTEMA AVSYS
La Asociacion se encuentra desarrollando el sistema AVSYS - Management Integrated Audiovisual Works System-
anteriormente denominado DAC-SYS, el cual tiene como finalidad administrar y gestionar la informacion relacionada con los
directores representados por si o por intermedio de entidades extranjeras. Dicho sistema se encuentra actualmente en etapa
de produccidn fase Ill, desarrollandose los siguientes médulos:
DIRECTORES (Médulo gestion de herederos), OBRAS (Médulo dominio obra publica), DECLARACIONES WEB (Modulo
resumenes de cuenta), IDENTIFICACION DE EMISIONES (Médulo vinculacion), DISTRIBUCION (Médulo Ratings),
ORDENES DE PAGO (Moédulo integracion transferencias), BASE DE DATOS IDA (Médulo gestion de capitulos),
DOCUMENTACION ELECTRONICA (Registro de documentos digitalizados), APP Mobile Android (Declaracion de Obras /
Detalle de Pagos) e integracion Base de Datos AVACI -Audiovisual Authors International Confederation -.
Conforme al punto 5 (5.13. Otros activos intangibles y 5.13.1 Reconocimiento) de la Resolucion Técnica N° 17 de la
F.A.C.P.C.E., este tipo de activos se reconoceran si y solo si se puede demostrar su capacidad para generar beneficios
economicos futuros y su costo puede determinarse sobre bases confiables.
A la fecha de cierre de ejercicio no se cumple con las condiciones establecidas en la norma citada a los fines de proceder a
su activacion.
9 ACCION SOCIAL
La conformacion de los rubros del activo y pasivo vinculados al sector de Accion Social son los que se detallan a
continuacion:
Concepto 30/06/2025 30/06/2024 Varlacién
Caja y Bancos en pesos 52.650.089 99.786.003 -47.135.915
Caja y Bancos en moneda extranjera 619.027.067 2.763.373.285 -2.144.346.218
Inversiones en pesos 1.641.966.015 1.5632.061.000 109.905.015
Créditos en pesos 6.687.619 6.858.076 -170.457
Bienes de Uso en pesos 28.459.494 28.459,494 0
Deudas en pesos -1.696.256 -4,650.504 2.954.247
Tolales 2.347.084.027 4.425,887.356 -2.078.793.328
A continuacion, se detalla el estado de recursos y gastos vinculados al sector de Accién Social:
Concepto 30/06/2025 30/06/2024
Caomisiones por Accion Social (Nota 2.4.g.a.) 1.035.966.094 1.444.331.250
Ingresos por art.4 Estatuto (Nota 2:4.g.d) 17.015.942 23.723.647
Total de recursos (Anexo X) 1,052.6972.036 1.468.054.897
Gastos especificos (Anexo 1X) -1.056.077.330 =1.024.216.114
Superavit antes de resultados financieros -3,105.283 443.838.782
Resullados Financieres y por Tenencia (Nola 3.6) 519.510.464 1.222.227,843
Superavil dal sector B16.405.171 1.666.066.626 O
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DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (D.A.C.)
Asociacion General de Directores Autores Cinematograficos y Audiovisuales

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (segln nota 2.2)

10 PREVISION POR JUICIOS Y CONTINGENCIAS

De acuerdo con las estimaciones efectuadas por la Direccion de Asuntos Juridicos de la Entidad, asi como de sus
asesores legales externos, la Asociacién ha constituido una prevision de $ 158.357.810,78 para juicios y
contingencias.

El saldo al inicio de la prevision expresado a moneda de cierre era de $ 116.198.636,14

Al 30 de junio de 2025, el saldo de previsién para juicios y contingencias asciende a la suma de $ 274.556.446,93.

En base al informe emitido por el estudio de recaudacion, se constituy6 una prevision por contingencias/reclamaciones

sobre saldos morosos de usuarios . Al 30/06/2025 dicha prevision asciende a la suma de $ 150.000.000.-
11
RESERVAS DE PATRIMONIO NETO

Reserva especial para posibles guebrantos

Con fecha 22 de octubre de 2014, la Asamblea General Ordinaria establecié la creacion de una reserva para posibles
quebrantos de hasta el 30% del resultado de futuros ejercicios.

Al 30 de junio de 2025 la entidad ileva reservado el monto de $ 6.210.328.227., expresado en moneda de dicha fecha,
para hacer frente a posibles quebrantos.

Por acta del 24 de junio de 2025, la Comisién Directiva resolvié no incrementar la reserva para posibles quebrantos,
autorizada por Asamblea de fecha 22 de octubre de 2014, por considerar que el monto acumulado resulta suficiente
para cubrir eventuales situaciones futuras, manteniendo la misma en la suma de $ 6.210.328.227,00, criterio idéntico

al utilizado en el ejercicio anterior.
12

HECHOS POSTERIORES
Con posteroridad al 30 de junio de 2025, no se han producido otros hechos, situaciones o circunstancia que no sean

de publico conocimiento, que incidan o puedan incidir significativamente sobre la situacién patrimonial, econémica o
financiera de la Asociacion.
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DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (D.A.C.)
Asociacion General de Directores Autores Cinematograficos y Audiovisuales

ictor Dlnenzon
Tesorero

}Isa REmus \
ta de Comision

Pres
Revyisora de Cuentas

Hi racfoo Maldonado
Secretario General

Firmado a los efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha 09 de Septiembre de 2025
ROTMAN,SANCHEZ RUIZ,RUBERTO Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CECABA. T1-F142

Veu,( &““Lf/f
atri i Ruiz (S‘o )

Patricia Susapa Sanchez
Contadora Publica {U.B.A.)
C.P.C.E.CAB.A. T219 F176

Carrﬁen Guarini
Presudente

izzolo

dministracion

ANEXO "IV"
INVERSIONES TEMPORARIAS
por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (segun nota 2.2)
Situacion al cierre del ejercicio
CONCEPTO ; . .
Cantidad Interés/Cotizacion 30/06/2025 30/06/2024
CORRIENTES
JPIazos Fijos en pesos
Banco Credicoop 1.857.000.000 38.510.027| 1.895.510.027| 497.557.463
Banco Provincia de Buenos Aires 124.225.066 0,00] 124.225.066] 128.159.559
Banco Santander 100.000.000 4.602.739,73] 104.602.740 0
Total Plazos Fijos en pesos 2.081.225.066 43.112.767] 2.124.337.833] 625.717.022
Plazos Fijos en moneda extranjera (Anexo VI)
Banco Galicia 0 0 0 0
Total Plazos Fijos en moneda extranjera (USD) 0 0 0 1]
Titulos Publicos en moneda extranjera (Anexo VI
GD41-BONOS REP ARG U$S STEP UP VT (Ex New USD 2043 Bond) 286.501 777,00 222.611.277] 222.528.048
AL41-BONO REP ARG STEP UP USD 2041 169.814 763,401 129.636.008] 131.114.856
AE38-BONO REP ARG USD STEP UP 2038 648.531 866,701 562.081.818] 549.743.088
AL35-BONO REP ARG STEP UP USD 2035 216.943 831 .OOJ 180.279.633] 179.753.283
GD29-BONOS REP ARG U$S 1% STEP UP VTO 09 07 2029 4.547 924,80 4.205.066 4.930.177
AL29-BONO REP ARG USD STEP UP 2029 54.085 898,00 48.568.330 55.965.868
Total Titulos Publicos en moneda extranjera (USD) 1.380.421 1.147.382.131] 1.144.035.320
Fondos Comunes de Inversion en pesos
FIMA - Premium Clase B (Banco Galicia) 1.251.344 76,0267 95.135.525] 164.593.096
FCI 1810 Ahorro (Banco Credicoop ) 5.913.907 177,3520] 1.048.843.075] 804.898.688
Fondo de Inversion - Superfondo $ (Santander Rio) 6.560.832 14,8926 97.708.001 79.321.061
Fondo de Inversion (Banco Provincia) 439.945 27,5992 12.142.105 12.457.931
Delta Gestion VIII B COHEN 599.026 84,6160 50.687.211| 52.610.259,72
Toronto Global CAP B COHEN 258.468 114,7978 29.671.608 31.268.480
Fondo de Inversién - saldos monetarios COHEN 8.140 2.479
FIMA - Premium COHEN 0,00] 166.599.009
FIMA - Premium B COHEN 548.293 75,9721 41.654.953 0,00
Fondo BALANZ CAPITAL MONEY 31.661.171 9,3104] 294.778.329 0,00
Total Fondo Comunes de Inversién en pesos 15.023.523 1.670.628.946] 1.311.751.003
TOTAL GENERAL 4,942.348.910] 3.081.503.345
/AN b 5
41’}6}%{{ ‘
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DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (D.A.C.)
Asociacion General de Directores Autores Cinematograficos y Audiovisuales

ANEXO "V"
PREVISIONES
Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025
Expresado en pesos (segun nota 2 2)
Concepto Saldo al inicio RECPAM (a) Aumentos (a) Aplicaciones 30/06/2025 30/06/2024
rllﬂcbltiﬂs 2 ol pasiva
Previsién para juicios y contingencias (Nota 10) 83,344 237 62 723.036 128.489.174 0,00 274.556.447| 116.198 636
Previsién para contingencias con usuarios {Nota 10) 150.000 000 0,00 0,00 0,00 1560.000.000] 209.130.183,
Prevision para Deudas Municipales, Provinciales e Impositivas 177 124.762,00 0,00 0,00 0,00 177.124 762 0,00
Saldo al 30 de junio de 2025 410 468 999 62.723.036 128.489 174 0,00 601.681,209 325.328,818
(a) Incluido en Estado de Recursos y Gastos
g} L
Cr‘ /f 3 £
\ A 77 Aen
Al i _,E-Isﬁ‘tzmns lictar Dinenzon  Horacio O. Maldapado /Carmen Guarlnl Fizzola
Tesidentn de Comisién Tesorero Secretario General Presidente ey Aflministracidn
. Revisora de Cuentas f
I‘i i
Firmado a los efectos de su identificaclén
con nuestro informe de fecha 09 de Septiembre de 2025
ROTMAN,SANCHEZ RUIZ,RUBERTO Y ASOCIADOS S.R.L.
CP.CECAB.A. T1-Fl142
[}
\_/QX—U t(x.A_A. d
Patricia Susana Sanchez Aulz (Soci)
Contadors Piblica (U.B.A.)
CP.CECABA, T219 F176
28
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DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (DAC)
Asociacion General de Directorres Autores Cinematograficos y Audiovisuales

ANEXO "Vi*
ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025
presenlado en forma comparativa
Expresado en pesos (segln nota 2.2)
30/06/2025 30/06/2023
CONCEPTO MONEDA EATRANIERA Tipo de ~Wonto en Monto en TWonta en
Cambio al Moneda Moneda Moneda
CLASE MONTO cierre Nacional Exlranjera Nacional
ACTIVO
Activa Corrlente
@y Bancos (Nota 3.4
Caja
Dolar usD 220,109,00  1.196,0000 263250.361 21.887,00 27.738.024
Euro EUR 3.670,00  1.406,6156 5.021.618] 3.570,00 4.843.784
Real REAL 0,00 2217519 0 1.581,00 360501
Yuanes YUA 20,00 168,2068 3364 20,00 3,409
Peso Chileno CLP 604.000,00 1,2938 781,434 604,000,00 815,279
Peso Colombiano COP 201.000,00 0,2948 H59:253 201,000,00 1,604
Peso Mexicano MXN 680,00 64,1514 43523 €80,00 47207
Dinar Serbio RSD 4.000,00 12,1001 A48.400 4.000,00 46,555
Zloly polaco PLN 288,00 328,0300 94.801 289,00 01.042
Peso Cubano cuc 79,80  1.187,9900 £4.602 79,80 101,368
Sol Peruano S/ 100,00 340,6842 34,068 100,00
Forint hingaro HUF 6,900,00 3,4860 24,054 6.900,00
Lira Turca TRY 128,06 30,2584 3875 128,056
Balboa Panamefic PAB 0,00 1.187,9900 [} 0,00
Peso Uruguayo uyu 9.930,00 30,2194 300.079) 0,00
Yen YEN 6.000,00 8,3524 50.114 0,00
Bancos usb 2,138.269,18  1.196,0000 2 557.360.031) 3,578.264,71
Lt
nversio .,
GD41-BONOS REP ARG USS STEP UP VT (Ex USD 286,501 777,0000 222611277 286,501,00 528
AL41-BONO REP ARG STEP UP USD 2041 USD 169.814 763,4000 120,636,008 169.814,00 131.114.856
AE38-BONG REP ARG USD STEP UP 2038 USD 648,531 866,7000 562.081.818 648.531,00 549,743,088
AL35-BONO REP ARG STEP UP USD 2035  USD 216.943 831,0000 180,279.633 216.943,00
(3D29-BONCS REP ARG U$S 1% STEP UP VTIUSD 4.547 924,8000 4.205.066) 4.547,00
AL28-BORNG REP ARG USD STEP UP 2029 USD 54,085 898,0000 48.568.330 54.085,00
[Créditos {Nota 3.3)
FPrestamo DECA REAL 1.154.984,11 221,7619 1.154,984,11 263.360.221
\/alor actual préslamo REAL -809,176,43 221,7519 -816.561,13 -186.192.785
Préstama ATN'Y REDES Usob 0,00  1.196,0000 40,000,00 50.693.166.
Valor actual préstamo uUsD 0,00  1.196,0000 -8,376,79 -10.616,146
Préstamo DGK KRW 50.996,400,00 0,8689 44.363.208]  50.996.400,00 46.670.985
\alor aclual pristamo KRW -35.333.908,44 0,8699  -3fLT3s.027| -35.670.093,97 -32,644.612
Prestamo DBCA usD 15,000,00  1.196,0000 15.000,00 19.009.934
Valor actusl pristamo usbD -2.349,34 1.196,0000 -2.412,12 -3.066.943
Préstarmo EDAP y APASER usD 140.500,00  1.196,0000 80.500,00 102.019.877
Walor setual préstamo usb -109.836,40  1.196,0000 -63.869,93 -80.969.652
Prestamo DACAP usb 5.950,00  1,196,0000
WValor aclual préstamo usb -5.041,64  1.196,0000
Prastamo ADG usob 3.79554  1.196,0000
Valor actual préslamo uUsD -2.657,00 1.196,0000
‘Uﬁl del Active no Cordenie - =
TOTAL DEL ACTIVO 4.119.122,646 5.881.684.453
[FASIVO
Pasiva Corriente
Deudas (Nota 3.4)

Usn 413 1195,0000 4,642 21 0,00 ]
| Tatal del Pasivo Corvenie LALRENI] L[|
TOTAL DEL PASIVO 4.942,21 0]

/
| . (‘PZ;[

Victor finenzon  Horleln O. Maldonado  Catmien Guarini
residdnta de Comision Tesorero Secretario General / Presidente
Revisora de Cuentas 4

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 09 de Septiembre de 2025
ROTMAN,SANCHEZ RUIZ,RUBERTO Y ASOCIADOS S.R.L.
CPCECABA T1-Fi42
~
\/ZO(A &(.A.A .
Patricia Susana Sanchez Ruiz (Socia)
Contadora Publica {U.B.A.}
CPCECABA. T219 F176 29



DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (D.A.C.)
Asociacion General de Directores Autores Cinematograficos y Audiovisuales

ANEXO "VII"
RECURSOS ORDINARIOS
Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (segun nota 2.2)
Rub Para fines
SLK Generales Especiicos 30/06/2025 30/06/2024
Cuotas asociados 24.043.330 0,00 24.043.330 21.043.648

(Comisiones por Gestion Administrativa (Nota 2.4.g.a.) 3.527.567.242
(Comisiones por Gestion Internacional (Nota 2.4.9.b.) 0,00
Comisiones por Accion Social (nota 2.4.9.a.) 0,00

Ingresos por art. 4 (Nota 2.4.g.d.) 1.249.167.712

317.123.545

1.382.935,950

0,00 3.527.567.242 3.629.786.145

317.123.545 363.448.378|
1.382.935.950 1.444.331.249

0 1.249.167.712 237.236.469

Total recursos ordinarios 4.800.778.284

1.700.059.495

6.500.837.779 5.695.845.890

i \ L
), \N\ A
7 \ §
{ ¥eq =t
4}/ EI;} Ramigs
Pesidenta de Comision

! Revisora de Cuentas
|

Carmen Guarini
Presidente

Secretario General

Tesorero

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 09 de Septiembre de 2025
ROTMAN,SANCHEZ RUIZ,RUBERTO Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.E.CAB.A, T1-F142
Patricia Susana Sénchez Ruiz (Socia) -

Contadora Pablica (U.B.A.)
C.P.C.E.CAB.A, T219 F176

Ad 1olo
Dir; ministracian
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DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (D.A.C.)

Asociacion General de Directores Autores Cinematograficos y Audiovisuales

ANEXO "viir
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
Por el gjercicio finalizado el 30 de junio de 2025
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (segln nota 2.2)
Rubro 30/06/2025 30/06/2024
Sueldos y Cargas Sociales 2.750.285.745 2.249.172.959
Honorarios 65.805.509 134.257 634
Resarcimientos Comisién Directiva 614.510.212 626.203.688
Aportes Fundacién DAC (Nota 7) 872.090.080 G47.924.714)
Comisiones y Gastos Bancarios 109.095.100] 121.399.514)
[Mantenimiento y refacciones Sede 68.452.931 103.383.655J
\Varios 21.433.964 5.821,256
Servicios Generales 127.859.832 104.492.562
[Mantenimiento y refacciones Vera 737 625.447,25 0,00
Servicio de Bases de Datos 75.401.675 71.909.840
Correo y Mensajeria 2.952.231 3.381.927|
Movilidad 62.574.880] 67.446.523]
Cafeteria y Refrigerio 40.791.588 61.764.149
Servicios de Internet y Mail 62.522.094 73.392.647
Insumos de Computacion, teléfonos y service 17.535.316] 21.154.200
Emergencias y otros beneficios al personal 43.243.657| 16.110.510
Consejo Profesional Cine y TV 19.163.569 18.606.865
Libreria 16.827.047 22.186.969
Derechos de Inclusién por Obras 0,00 10.294.288
Limpieza 7.450.223 15.331.005
Representacion 25.245.342 20.549.962
Legales 66.440.623 62.480.177
Seguros 19.671.370 21.706.520
Prensa, publicidad y suscripciones 1.955.107] 1.239.942
Alquileres y Expensas 2.620.670 2.195.150
Seguridad 8.291.120) 6.400.197
Total 5.102.845.332 4.489.106.852
I ,‘)
12
/) J
-
pinenzon  Horacio O. Maldonado _(Carmen Guarini Iri 2zolo
Tesorero Secretario GeneraIJ_.- Presidente wrictof de Administracion

/

Vi

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 09 de Septiembre de 2025
ROTMAN,SANCHEZ RUIZ,RUBERTO Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.E.C.A.B.A. T1-F142

’
,,Q/(M &M’
Patricia Susana Sénchez Ruiz (Socia) =

Contadora Publica {U.B.A.)
C.P.C.E.CAB.A. T219 F176
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DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (D.A.C.)
Asociacién General de Directores Autores Cinematograficos y Audiovisuales

Vera 559, CABA.
Personeria Juridica Res. 1024 de fecha 30/05/1963.

INFORME DE LA COMISIQN REVISORA DE CUENTAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2025

A los sefiores Socios de DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS (DAC) ASOCIACON GENERAL DE
DIRECTORES AUTORES CINEMATOGRAFICOS Y AUDIOVISUALES:

Se deja constancia de haber comprobado que las registraciones contables son el reflejo de lo acaecido en el ejercicio
finalizado al 30 de Junio de 2025, llevandose estas de acuerdo a las reglas de contabilidad generalmente aceptadas.

Es por eso, que se aconseja a la Honorable Asamblea la aprobacién de la presente Memoria, Estado de Situacion
Patrimonial, Estado de Recursos y Gastos, Estado de Evolucion del Patrimonio Neto y Estado de Flujo de Efectivo de
dicho ejercicio.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 09 de Septiembre de 2025.

1 ElsaRamos
Presidenta

Comisidn Revisora de Cuentas

34

ESTADOS CONTABLES
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
SOBRE ESTADOS CONTABLES

A los sefiores

Presidente y miembros de la Comisién Directiva de

Directores Argentinos Cinematograficos (DAC)

Asociacion General de Directores Autores Cinematograficos y Audiovisuales
C.U.LLT. 30-68651871-6

Domicilio Legal: Vera 559

Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Informe sobre los Estados Contables

Opinioén

He auditado los estados contables adjuntos de Directores Argentinos Cinematograficos (DAC) - Asociacion General
de Directores Autores Cinematograficos y Audiovisuales, que comprenden el estado de situacién patrimonial al 30
de junio de 2025, el estado de recursos y gastos, el estado de evolucion del patrimonio neto y el estado de flujo de
efectivo correspondientes al ejercicio econdmico terminado en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas
contables significativas y otra informacion explicativa incluidas en las notas 1 a 12 y los anexos | a X.

En mi opinidn, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la
situaciéon patrimonial de Directores Argentinos Cinematograficos (DAC) Asociacion General de Directores Autores
Cinematograficos y Audiovisuales al 30 de junio de 2025, asi como sus recursos y gastos, la evolucién de su
patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondiente al ejercicio econémico terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas Contables Profesionales Argentinas (NCPA).

Fundamento de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las normas de auditoria establecidas en la seccion Ill.A de la
Resolucion Técnica Numero 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(FACPCE) adoptada por la Resolucién C.D. Numero 46/2021 del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CPCECABA). Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen
mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados contables” de
mi informe. Soy independiente de Directores Argentinos Cinematograficos (DAC) Asociacion General de Directores
Autores Cinematograficos y Audiovisuales y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con
los requerimientos del Cédigo de Etica del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y de la Resolucién Técnica Numero 37 de la FACPCE adoptada por la Resolucion C.D. Numero 46/2021
del CPCECABA.

Considero que los elementos de juicio que he obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para mi opinion.
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Responsabilidad de la direccion en relacién con los estados contables

La Comisién Directiva de la Asociacion Directores Argentinos Cinematograficos (DAC) es responsable de la
preparacion y presentacion razonable de los estados contables adjuntos de conformidad con las Normas Contables
Profesionales Argentinas y del control interno que considere necesario para posibilitar la preparacion de estados
contables libres de incorreccion significativa.

En la preparacion de los estados contables la Comisidn Directiva es responsable de la evaluacion de la capacidad de
DAC para continuar como asociacion en funcionamiento, revelando en caso de corresponder, las cuestiones
relacionadas con este aspecto y utilizando el principio contable de asociacion en funcionamiento.

Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de los estados contables

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su conjunto estan libres de
incorreccion significativa y emitir un informe de auditoria que contenga mi opinién. Seguridad razonable es un alto
grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la Resolucion Técnica 37 de
la FACPCE adoptada por la Resolucion CD Numero 46/2021 del CPCECABA siempre detecte una incorreccion
significativa cuando exista. Las incorrecciones se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
los estados contables.

Como parte de una auditoria de conformidad con la Resolucion Técnica Numero 37 de la FACPCE adoptada por la
Resolucion CD Numero 46/2021 del CPCECABA aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

a) Identifico y evalio los riesgos de incorreccion significativa en los estados contables, disefio y aplico
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo elementos de juicio suficientes y
adecuados para proporcionar una base para mi opinion.

b) Obtengo conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion
sobre la eficacia del control interno de la asociacion.

c) Evaluo si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la comisién directiva de DAC.

d) Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion por la comisiéon directiva de DAC del principio contable de
asociacion en funcionamiento y, basandome en los elementos de juicio obtenidos, concluyo sobre si existe o
no una incertidumbre significativa relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
importantes sobre la capacidad de DAC para continuar como asociacion en funcionamiento. Mis conclusiones
se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que la asociacion deje de ser una asociacion en
funcionamiento.

e) Evaluo la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados contables, incluida la informacién
revelada, y si los estados contables representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que
logren una presentacién razonable.

f) Me comunico con la comisién directiva de DAC en relacién con, entre otras cuestiones, la estrategia general
de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno identificada en el transcurso de la auditoria.

ESTADOS CONTABLES
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a) Segun surge de los estados contables de la entidad, existe pasivo al 30 de junio de 2025 a favor del Sistema
Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y contribuciones previsionales por $ 58.494.017,84 no
siendo exigible a dicha fecha.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 09 de septiembre de 2025.-

ROTMAN,SANCHEZ RUIZ,RUBERTO Y Asociados S.R.L.
C.P.CEECABA. T%1 F2142

Patricia Susana Sanchez Ruiz
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.C.LE.C.AB.A. T2219F2176
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Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 12 de septiembre de 2025

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL por
las leyes 466 (Art. 2, Inc. D y J) y 20488 (Art. 21, Inc. I) la actuacion profesional con los datos
que a continuacion se detallan:

Fecha de intervencion: 09/09/2025

Referida a: E.E.C.C. - Ejercicio Regular/ Irregular - Individual
Perteneciente a: DAC ASOC GRAL DIR AUT CINY AUD A.C.
CUIT: 30-68651871-6

Fecha de Cierre: 30/06/2025

Monto total del Activo: $51.050.293.409,00

Intervenida por: Dra. PATRICIA SUSANA SANCHEZ RUIZ

Sobre la misma se han efectuado los controles de matricula vigente y control formal de dicha
actuacion profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. D. 34/24, no implicando
estos controles la emision de un juicio técnico sobre la actuacién profesional.

Datos del Matriculado

Dra. PATRICIA SUSANA SANCHEZ RUIZ
Contador Publico ( Universidad de Buenos Aires )
CPCECABA T° 219 F° 176

Firma en caracter de socio

ROTMAN, SANCHEZ RUIZ, RUBERTO Y ASOCIADOS S.R.L.
T°1F° 142

SOCIO

Al N

[TT]

2

Esta actuacion profesional ha sido aprobada por el profesional <

interviniente a traves del Servicio de Legalizaciones Web, y la LEGALIZACION N° b - E

misma retine los controles de matricula vigente, incumbencias y 1. o

. ° control formal de acuerdo al Reglamento de Legalizaciones de 761043 O

c o n s e J o Actuaciones Profesionales (Res. C.D. 34/24). wn

g o

: : . Se puede constatar la validez del documento ingresando a CODIGO DE, [a)

E;:::i:?::sl :: lEIE:‘u::::: https://legalizaciones.consejo.org.ar/validar VERIFICACION f_‘

Auténoma de Buenos Aires Y declarando el codigo indicado en el recuadro de la liczfasz “
derecha o escaneando el QR.
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