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Carmen Guarini
Presidenta
Gerencia General

DE UTOPÍAS, MEMORIAS Y BALANCES

Palabras

PRELIMINARES

(...) podemos afirmar, sin asumir una posición 
política, que hemos atravesado una etapa bi-
sagra que provocó, como es de público conoci-
miento, profundas transformaciones cuyas con-
secuencias y resultados aún hoy son inciertos (...)

Este ejercicio resulta especialmente significativo para la 
entidad, ya que, al observar únicamente lo ocurrido en 
el ámbito social y económico —así como los ataques sin 
precedentes al sector de la cultura nacional—, podemos 
afirmar, sin asumir una posición política, que hemos atra-
vesado una etapa bisagra que provocó, como es de pú-
blico conocimiento, profundas transformaciones cuyas 
consecuencias y resultados aún hoy son inciertos, tanto 
en el presente como hacia el futuro.

Ante esta particular realidad, procuramos —antes que 
nada— mantener firmemente nuestros objetivos primor-
diales: la representación de los derechos de todas y to-
dos los directores y directoras como autores de las obras 
audiovisuales.

Vale recordar que, hace menos de dos décadas, cuando 
comenzamos nuestra labor como Sociedad de Gestión 
Colectiva, esos derechos parecían una utopía inalcanza-
ble. Sin embargo, logramos hacerlos realidad, transfor-
mando positiva y profundamente la vida de la Asociación 
y de quienes representamos.

Ese primer logro fue una prueba irrefutable de que inclu-
so los sueños más ambiciosos pueden concretarse. Fue 
también el impulso que nos llevó a plantearnos nuevos 
objetivos en beneficio de nuestro colectivo y de su desa-
rrollo dinámico, objetivos que hemos alcanzado a lo largo 
de estos 19 ejercicios contables, desde 2005 hasta hoy.
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(...) hemos continuado con nuestra labor, im-
pulsando nuevos proyectos como la Ley Federal 
para la Producción y la Industria Audiovisual.

La publicación del Decreto 138/2025 generó efectos eco-
nómico-financieros que exigieron la reestructuración de 
la entidad, cambios que se ven reflejados en el presente 
balance.

No obstante, y a pesar de los profundos acontecimientos 
que hemos atravesado —incluida la publicación de dicho 
decreto, que regula e interviene en derechos consagra-
dos por ley y por acuerdos entre privados— hemos con-
tinuado con nuestra labor, impulsando nuevos proyectos 
como la Ley Federal para la Producción y la Industria Au-
diovisual.

Este anteproyecto, elaborado y consensuado junto con 
las demás entidades que integran el Espacio Audiovisual 
Nacional (EAN), inició su camino en 2021. Alcanzó estado 
parlamentario a fines de 2022, lo perdió por falta de tra-
tamiento a fines de 2023 y fue nuevamente presentado 
en 2024 por la diputada Gabriela Pedrali.

A la espera del recorrido legislativo que lleve a su promul-
gación —imprescindible para establecer un marco nor-
mativo que contemple las nuevas formas de producción 
y visualización en nuestra actividad— cerramos este ejer-
cicio y comenzamos el siguiente con el firme propósito 
de alcanzar ese objetivo.

También queremos destacar la inmensa satisfacción que 
significó para DAC la realización, instalación e inaugura-
ción del mural "Homenaje al Cine Argentino". Aunque fue 
concretado en el ejercicio anterior y quedó expuesto al 
público en mayo de 2024, su difusión se realizó median-
te una publicación especial enviada a las y los socios de 
todo el país. Desde entonces, el mural sirve como marco 
visual a todas las funciones privadas y conferencias de 
prensa que se celebran diariamente en la Sala de Cine 
Mario Soffici, ubicada de nuestra sede.

Seguimos adelante con estas acciones, reafirmando los 
objetivos que nos proponemos en cada período, y pro-
fundizando así el camino de consolidación de nuestra 
querida entidad.

(...) queremos destacar la inmensa satisfacción que significó para DAC la realización, instalación e 
inauguración del mural "Homenaje al Cine Argentino". Aunque fue concretado en el ejercicio ante-
rior y quedó expuesto al público en mayo de 2024, su difusión se realizó mediante una publicación 
especial enviada a las y los socios de todo el país.
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Horacio Maldonado
Secretario General
Gerencia de Gestión Colectiva  
y Asuntos Internacionales

Gestión  

COLECTIVA

En este nuevo período, donde cabe destacar que la en-
tidad cumple sus primeros veinte años como sociedad 
de gestión colectiva, la Comisión Directiva de la entidad 
se ha reunido todas las semanas y ha trabajado regular-
mente en todas sus áreas y así también lo hicieron todos 
los demás órganos de administración, como el Consejo 
Ejecutivo integrado por la Gerencia General,  (Presiden-
cia DAC); la Gerencia de Gestión Colectiva y Asuntos In-
ternacionales (Secretaría General DAC); la Gerencia de 
Administración, (Tesorería DAC); la Gerencia de Recursos 
Sociales, (Secretaría de Acción Social DAC); y el Conse-
jo de Administración, conformado por los miembros del 
Consejo Ejecutivo, más los/as Directores/as Generales de 
áreas como la Dirección Ejecutiva, de Administración, de 
Coordinación General, de Asuntos Jurídicos, de Liquida-
ciones, de Sistemas, y de Atención al Autor.  Llegando al 
final de este período y del mandato de esta conducción 
el Sr. Carlos Galettini, luego de haberse desempeñado 
como Presidente de la entidad durante los últimos veinte 
años, presentó su renuncia indeclinable por motivos de 
salud, siendo reemplazado tal como lo indican los esta-
tutos por la Vicepresidenta, Sra. Carmen Guarini, quien 
quedará a cargo de la presidencia de la entidad hasta 
completar el actual mandato cuyo vencimiento finalizará 
el mes de septiembre del corriente año

En este período nuestra entidad, además de cumplir con 
su principal actividad de recaudación y distribución del 
Derecho de Autor de los/as directores/as audiovisuales, 
tuvo que atravesar durante el final de 2024 y el primer se-
mestre de 2025 por una fuerte e inédita reorganización 
de todo su personal y presupuestos internos obligada 
por las nuevas exigencias regulatorias del Decreto núme-
ro 138/2025 del Poder Ejecutivo Nacional, cuya total vi-
gencia operará en el mes de marzo de 2026. Pese a estos 
acontecimientos que, entendemos como altamente ne-
gativos e intervencionistas en una entidad como DAC, de 
total índole privada, defensora y administradora a nivel 
nacional e internacional del derecho otorgado por la Ley 
de propiedad intelectual que como autores audiovisua-
les tienen los directores y directoras, nuestra sociedad 
ha podido con un gran esfuerzo organizarse gracias a 
contar con suficientes recursos económicos para lograr-
lo. En efecto nuestra organización, además de cumplir 
ampliamente con sus funciones principales como SGC, 
ha  continuado con la ejecución de sus planes de apoyo 
económico y social, para todos/as aquellos/as asociados/
as y representados/as que lo necesitaran, incrementan-
do periódicamente los valores asignados, para mitigar los 
efectos de los altos índices de inflación, con el objetivo de 
que los beneficiarios no vieran afectado el poder adquisi-
tivo de los beneficios que se les otorgan y renuevan año 
tras año, sobre y todo en este momento tan difícil para 
nuestra profesión.

ÓRGANOS DE CONDUCCIÓN  
Y ADMINISTRACIÓN

CONTEXTO SOCIAL  
Y PROFESIONAL
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(...) cabe destacar que la entidad cumple sus 
primeros veinte años como sociedad de ges-
tión colectiva (...)

Durante este ejercicio, hemos fortalecido de manera sig-
nificativa la gestión colectiva de los derechos de autor, 
reafirmando el papel de DAC como entidad de referen-
cia en la percepción, administración y distribución de las 
retribuciones por la explotación de obras audiovisua-
les.  En un escenario complejo y cambiante, con nuevas 
normas y nuevas formas de circulación de contenidos 
cada  vez más potenciadas, nuestra labor ha sido más 
necesaria que nunca. Por suerte la entidad cuenta con 
un excelente cuerpo de abogados todos ellos concien-
tizados en la defensa de los derechos de los directores 
autores audiovisuales. Uno de los principales logros de 
este período ha sido la consolidación de acuerdos con 
plataformas internacionales de primer orden como Pa-
ramount, Star+ y Disney+, asegurando así que las obras 
de nuestros directores cuenten con una retribución jus-
ta por su difusión.   Muchas de estas plataformas, al no 
tener domicilio en el país, presentan serias dificultades 
para ser localizadas, intimadas o notificadas, y suelen 
escudarse en la distancia geográfica desde la cual ope-
ran. Sin embargo, desde DAC no hemos cesado en nues-
tros esfuerzos hasta lograr, incluso mediante exhortos 
diplomáticos, hacerlas comparecer formalmente para 
negociar o, en su defecto, iniciar las acciones judiciales 
correspondientes. Un ejemplo de ello es la notificación 
efectuada en Seattle, Estados Unidos, en el marco de la 
demanda promovida contra la plataforma Prime Video. 
Al mismo tiempo, mantenemos conversaciones avan-
zadas con otras plataformas relevantes, que en breve 
comenzarán también a honrar los derechos de los au-

CONSTRUCCIÓN DE UNA  
GESTIÓN COLECTIVA

GESTIÓN COLECTIVA  
DEL DERECHO DE AUTOR   
DE DIRECTORES/AS AUDIOVISUALES

tores-directores representados por DAC. Esta inserción 
internacional no solo reconoce el valor creativo de nues-
tras obras, sino que fortalece a la cultura nacional en 
el mundo.  Como establece la Ley 11.723 y el Decreto 
124/2009, el derecho de autor comprende el derecho a 
recibir una retribución  por la comunicación o puesta a 
disposición al público de una obra audiovisual por cual-
quier medio. DAC, en su carácter de entidad autorizada, 
ha desplegado en la última década acciones extrajudicia-
les, de amigable componedor como también acciones 
judiciales y extrajudiciales para asegurar el cumplimiento 
de estos derechos, garantizando que el uso de las obras 
sea acompañado por la correspondiente retribución eco-
nómica. Sostenemos que la gestión colectiva continúa 
siendo, en muchos casos, el único modo eficaz de garan-
tizar el acceso a la remuneración de quienes crean con-
tenidos. Este modelo debe combinarse con la posibilidad 
de acuerdos particulares, pero siempre preservando un 
sistema transparente, equitativo y accesible para todos 
los autores. Finalmente, al momento de la lectura de este 
informe, nuestra principal prioridad institucional se cen-
tra en la obtención del consentimiento individual por par-
te de cada representado, conforme lo exige el artículo 14 
del Decreto 138/2025. Este consentimiento no solo per-
mite continuar con la gestión colectiva de los derechos, 
sino que representa un acto de confianza que valoramos 
profundamente. Es un mandato que puede ser revocado 
en cualquier momento mediante notificación fehaciente, 
pero que mientras se mantenga vigente, habilita a DAC a 
seguir actuando en nombre de nuestros representados 
con legitimidad plena.

G
estión







 C
olectiva
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DAC continuó en este año trabajando junto a la Funda-
ción DAC en nuestro club de campo “Pilar Patagonia”, 
ampliando los servicios de esparcimiento y recreación 
para nuestros socios/as y directores/as representados/
as, fortaleciendo de esta forma este predio natural que 
se ha convertido en un autentico legado para todos/as 
los directores y directoras, como así también para su en-
torno familiar y social. En este período ya se encuentran 
en pleno funcionamiento, además de todos los servicios 
prexistentes, un nuevo espacio de juegos para niños y 
niñas llamado “Juegos del Lago”, espacio que mantiene 
un estilo estético natural, al aire libre y con una gran can-
tidad de juegos realizados en madera. Junto a este espe-
cial complejo de juegos fue inaugurado el “Café del Lago”, 
en el que se puede gustar pastelería artesanal y variedad 
de tipos de café. Todos estos emprendimientos junto con 
el Salón de Eventos Sociales funcionan dando servicios, 
tanto a socios como a la comunidad, y de esta forma ge-
neran ingresos genuinos que colaboren a mantener y de-
sarrollar económicamente esta especial reserva natural 
que es hoy Pilar Patagonia.

CENTRO DE RECREACIÓN DAC  
– PILAR – PATAGONIA / CLUB DE CAMPO

(...) estos emprendimientos junto con el Salón 
de Eventos Sociales funcionan dando servicios, 
tanto a socios como a la comunidad, y de esta 
forma generan ingresos genuinos que colaboren 
a mantener y desarrollar económicamente esta 
especial reserva natural (...)

GESTIÓN DE BENEFICIOS  
SOCIALES Y PROFESIONALES 

www.pilarpatagonia.com
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Este Departamento continuó a lo largo de todo el año ge-
nerando contenidos audiovisuales propios como el pro-
grama DIRECTORES, con novedades y registro del detrás 
de cámara, de todas las películas nacionales, estrenadas 
o en proceso de producción, con especial énfasis en la 
realización de entrevistas a sus Directoras y Directores, 
quienes pueden allí difundir sus obras a través de este 
medio que se exhibe por el canal CINEAR y la plataforma 
CINEAR.PLAY; además de ser distribuido en una gran can-
tidad de canales de cable y aire de todo el país. Pudimos 
de esta forma continuar informando a nuestro colectivo 
y a la industria toda, las últimas novedades de la actividad 
audiovisual nacional e internacional, distribuyendo todo 

A través de este Centro de Estudios, coordinado por CUL-
TURA DAC, se brindaron de forma totalmente gratuita 
seminarios, master classes, cursos especiales de actua-
lización profesional, como así también gran cantidad de 
encuentros con reconocidos profesionales de nuestro 
medio, donde se trataron exhaustivamente temas tan 
variados como: Producción de Largometrajes y Series 
para Plataformas OTTs, Inteligencia Artificial aplicada a la 
escritura de guiones y a la producción audiovisual, color 
correction/grading y finishing, entre otras variadas ofer-
tas de actividades para directores/as profesionales.

La finalización de la pandemia y con esta, la eliminación 
de las rigurosas medidas para evitar los contagios de CO-
VID, permitieron que DAC pudiera organizar nuevamente 
su habitual Encuentro de Fin de Año, suspendido duran-
te tres años; especial ocasión esta, donde se concentra 
para este festejo, gran parte de los integrantes de la In-
dustria Audiovisual Nacional, generando así un especial 
clima de amistad y reencuentro entre los/as profesiona-
les de esta actividad.

DEPAC -  
DEPARTAMENTO DE PRODUCCIÓN  
AUDIOVISUAL Y CONTENIDOS

CEP - CENTRO DE EXTENSIÓN  
PROFESIONAL

EVENTOS SOCIALES DAC

este contenido de forma libre y gratuita, en diferentes 
formatos: gráfico, televisivo y vía nuestro propio portal 
en Internet. Así también el DEPAC se encargó de cubrir y 
producir integralmente todas las necesidades de la Enti-
dad en cuanto a Producción Audiovisual de Contenidos y 
su efectiva distribución.

www.directoresav.com.ar
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Gestión  

INTERNACIONAL

Alianza de Directores Audiovisuales 
Latinoamericanos

www.directoreslatinoamerica.org www.fesaal.org www.audiovisualauthors.org

Federación de Sociedades de Autores 
Audiovisuales Latinoamericanos

Autores Audiovisuales  
Confederación Internacional

COLOMBIA ESPAÑA

BRASIL USA HUNGRÍACOREA DEL SURINGLATERRAMÉXICO

URUGUAY
ALEMANIACHILE ARGENTINA

FINLANDIA

POLONIA

FRANCIA

AUSTRIASUIZASUIZA

ITALIA ESPAÑAFRANCIA

HOLANDA

17



(...) creación, establecimiento y fortalecimiento de 
nuevas sociedades de gestión colectiva en aque-
llos países que aún no cuentan con estas organi-
zaciones.

DAC continúa trabajando, junto a las sociedades de la re-
gión en el territorio de Latinoamérica, en la ejecución del 
plan para la creación, establecimiento y fortalecimiento 
de nuevas sociedades de gestión colectiva en aquellos 
países que aún no cuentan con estas organizaciones. A 
nivel mundial se continúa con la firma y/o renovación de 
convenios de representación recíproca con todas aque-
llas sociedades que actúan en países que por ley tienen 
activa la defensa y protección del derecho para los au-

FESAAL – 
FEDERACIÓN DE SOCIEDADES  
DE AUTORES AUDIOVISUALES  
LATINOAMERICANOS

tores audiovisuales. Desde la FESAAL se brinda también 
apoyo económico, técnico y asesoramiento legal para 
lograr una legislación que defienda el Derecho de Re-
muneración de Autores Audiovisuales. La FESAAL, como 
miembros observadores de la OMPI – Organización Mun-
dial de la Propiedad Intelectual-, se encuentra trabajando 
en diferentes iniciativas en el seno de esta importante 
organización con sede en Ginebra, Suiza.

www.feesal.org
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Congreso Anual de la AVACI y de la FESAAL, se llevaron 
a cabo celebrado en conjunto en la capital de México 
los días 5, 6 y 7 de noviembre, con el auspicio de las so-
ciedades locales SOMEDIRE (Directores/as) y, SOGEM 
(Guionistas), con la asistencia de miembros represen-
tantes de todos los continentes.  Este evento sin dudas 
ha tenido un gran impacto en los medios locales e in-
ternacionales siendo que es el único encuentro de au-

AVACI – CONFEDERACIÓN  
INTERNACIONAL DE AUTORES  
AUDIOVISUALES Y FESAAL –  
FEDERACIÓN DE SOCIEDADES DE  
AUTORES AUDIOVISUALES  
LATINOAMERICANOS
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El Congreso Anual de la AVACI, este año de 2024, será celebrado en conjunto con la Asamblea Ge-
neral Anual de la FESAAL, durante los días 5, 6 y 7 de noviembre, con el auspicio de las sociedades 
locales mexicanas SOMEDIRE (Directores/as) y SOGEM (Guionistas).

tores audiovisuales de esta magnitud a nivel mundial. 
Un equipo técnico realizó como todos los años un do-
cumental que cuenta con todos los testimonios de los 
Autores Audiovisuales, Guionistas y Directores allí pre-
sentes y que se encuentra disponible en todos los sitios 
y redes sociales de todas las entidades participantes –  
Ver: https://es.avcreatorsnews.org/

www.audiovisualauthors.org
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TESORERÍA DAC

Víctor Dínenzon
Tesorero
Gerencia de administracion

Se mantuvo e incremento el Derecho Autoral Mí-
nimo, que beneficio a una importante cantidad 
de Directores/as (...)

(...) destacamos el trabajo del Estudio de Recau-
dación, que garantiza los ingresos y la liquida-
ción de los Derechos Autorales.

mismos, reasignación de partidas, y demás temas admi-
nistrativos y de funcionalidad. En ese contexto se decidió 
y aprobó por Asamblea Extraordinaria del 25 de junio 
de 2025, la venta de 47 hectáreas de campo del predio 
de Pilar Patagonia, que no afectan la superficie total que 
ocupa el Club de Campo, luego de realizar y cotejar más 
de tres (3) cotizaciones con inmobiliarias importantes de 
la zona. La venta, como indicamos, no afecta el sector del 
Club de campo (10 hectáreas aproximadamente) que si-
gue funcionando con normalidad. En este contexto los 
Ingresos de los Usuarios no se vieron reducidos, se man-
tuvieron prácticamente estables y con pocos altibajos a lo 
largo del año, lo que nos permitió mejorar notoriamente 
las liquidaciones del Derecho de Autor a los/as Autores/
as Audiovisuales. Se mantuvo e incremento el Derecho 
Autoral Mínimo, que beneficio a una importante cantidad 
de Directores/as, se optimizó la frecuencia de los pagos, 
lo que provocó que liquidemos Derechos de Autor prác-
ticamente todos los meses, de acuerdo a los diferentes 
convenios a liquidar. Siguió incrementándose el registro 
de Obras, y de autores Audiovisuales. 

En un contexto marcado por los cambios Económicos, 
los ajustes, el control de la inflación, y demás procesos 
que se dieron en el país, y como consecuencia de la nue-
va Normativa vigente (Decreto 138/25), realizamos una 
serie de restructuraciones internas y externas, con el fin 
de adaptar la estructura y procesos a la nueva normativa. 
Esto implicó variaciones en la nómina de personal, recor-
te de gastos en las diferentes áreas, y optimización de los 
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(...) garantiza la transparencia de los recursos 
administrables, y la mejora constante de las 
Áreas de Gestión, Sistemas, Liquidación y Admi-
nistración.

En 2024 volvimos a Certificar a través de IRAM, las Nor-
mas ISO 9001-2015, al igual que los últimos años, cuando 
alcanzamos dicha Certificación, que garantiza la transpa-
rencia de los recursos administrables, y la mejora cons-
tante de las Áreas de Gestión, Sistemas, Liquidación y 
Administración. En esta tarea, destacamos el trabajo del 
Estudio de Recaudación, que garantiza los ingresos y la 
liquidación de los Derechos Autorales. En un año com-
plejo y de muchos cambios, reconocemos el trabajo con-
junto de todas las áreas del sector, la Comisión Directiva, 
La Comisión revisora de Cuentas, y los diferentes interlo-
cutores, para seguir fortaleciendo la entidad y la mejora 
y defensa de los Derechos de los/as Directoras/es Audio-
visuales.

 

 

Gustavo Pontoriero 
Certification Division Manager 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

IRAM has issued an IQNET recognized certificate that the organization: 
 

DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRÁFICOS (DAC) 
ASOCIACIÓN GENERAL DE DIRECTORES AUTORES 

CINEMATOGRÁFICOS Y AUDIOVISUALES 
 

Sede: Vera 559 - (1414) - Ciudad Autónoma de Buenos Aires - República Argentina 
 

has implemented and maintains a/an  
 

Quality Management System 
 

 for the following scope: 
 

Collection, administration, distribution and settlement of author's right  to national and foreign audiovisual film 
directors from countries with reciprocity agreements. 

 
which fulfils the requirements of the following standard; 

 
ISO 9001:2015 

 

 

Registration Number: AR - QS - 10261 

 

 

Issued on: 
Expires on: 

27/12/2024 
17/12/2027 

 

 

 

Gustavo Pontoriero 
Gerente División SG&CCPP  

Certificación IRAM  
(Firmado digitalmente) 

   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

IRAM certifica que: 

DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRÁFICOS (DAC) 
ASOCIACIÓN GENERAL DE DIRECTORES AUTORES 
CINEMATOGRÁFICOS Y AUDIOVISUALES 

Certificado de Registro N.º:   
  

9000-10261 

Vigencia 
Desde: 

Hasta: 

Este certificado es válido siempre que la 
organización mantenga en operación, en 
condiciones satisfactorias, su Sistema de 
Gestión de la Calidad y que cumpla con el 
Acuerdo de Certificación DC-R 010 y el 
Procedimiento DC-PG 096 

27/12/2024 

17/12/2027 

Emisión:                            06/01/2025 
 

Sede: Vera 559 - (1414) - Ciudad Autónoma de Buenos Aires - República Argentina 
 

posee un Sistema de Gestión de la Calidad que cumple con los requisitos de la norma: 
 

IRAM - ISO 9001:2015 

Cuyo alcance es: 

Recaudación, administración, distribución y liquidación de derechos de autor a los 
directores cinematográficos audiovisuales nacionales y extranjeros de países con 
convenios de reciprocidad. 

 

CERTIFICADO ISO 9001:2015
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Gabriel Arbós
Secretario de Acción Socia
Gerencia de Recursos Sociales

ACCIÓN SOCIAL 
DAC

En esta etapa en la Secretaría de Acción Social hemos 
sostenido con firmeza nuestro compromiso con los di-
rectores y directoras audiovisuales que representamos, 
enfrentando con dedicación y profesionalismo los desa-
fíos que nos presentó el contexto social y económico del 
país. Durante este ciclo, hemos acompañado a la deman-
da sostenida de beneficios sociales (e incluso creciente) 
por parte de nuestros/as socios/as y representados/as. 

En un escenario de particular vulnerabilidad, marcado 
por tensiones estructurales que afectan la vida cotidiana 
de muchas familias, logramos garantizar la continuidad 
de las políticas de aportes sociales que llevamos adelan-
te desde nuestra Secretaría. Cada solicitud recibida fue 
atendida con atención y responsabilidad, priorizando 
especialmente los requerimientos vinculados al cuidado 
de la salud, sabiendo que en muchas situaciones estos 
aportes resultan fundamentales para preservar la calidad 
de vida de quienes formamos parte de esta comunidad 
de directores/as. 

En paralelo a la atención de las urgencias, también tra-
bajamos en el fortalecimiento de los programas ya exis-
tentes, propiciando mejoras tanto en su funcionamiento 
operativo como en su capacidad de llegar a más perso-
nas. La experiencia acumulada y el compromiso sosteni-
do de nuestro equipo nos permitieron revisar procesos, 
optimizar recursos y sostener estándares de calidad en 
cada intervención realizada. 

Esta etapa reafirmó no solo la eficacia de nuestras estra-
tegias, sino también el profundo compromiso que guía 
cada una de nuestras acciones. Es necesario destacar 
el esfuerzo colectivo que hace posible esta tarea: cada 
paso dado ha sido fruto de un trabajo conjunto, solidario 
y articulado. 

Miramos hacia adelante con el compromiso renovado de 
seguir fortaleciendo nuestras líneas de acción, abriendo 
nuevos espacios de escucha y acompañamiento, y pro-
fundizando nuestro rol y reafirmando nuestra convicción 
en cuanto a que el trabajo colectivo y solidario es el mejor 
camino para garantizar derechos, promover cuidados y 
sostener dignamente a quienes representamos.

Durante este ciclo, hemos acompañado a la de-
manda sostenida de beneficios sociales (e inclu-
so creciente) por parte de nuestros/as socios/as 
y representados/as..

Es necesario destacar el esfuerzo colectivo que 
hace posible esta tarea: cada paso dado ha sido 
fruto de un trabajo conjunto, solidario y articulado.
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Consejo  
DE ADMINISTRACIÓN FUNDACIÓN DAC

Gabriel Arbós
Secretario

Horacio Maldonado 
Vocal titular 

Juan José Jusid 
Vicepresidente 1º 

Víctor Dínenzon 
Presidente 

Inés De Oliveira Cézar
Vocal titular

Carmen Guarini
Protesorera

Teresa Constantini
Prosecretaria

Marcelo Piñeyro
Vicepresidente 2º

Carlos Jaureguialzo
Tesorero 

Fernando Spiner
Vocal suplente 

Adolfo Aristarain
Vocal titular

Juan Taratuto
Vocal suplente

Alberto Lecchi
Vocal suplente 

Marcelo Trotta
Vocal suplente

Juan B. Stagnaro
Vocal titular

Fundación  

DAC
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www.fundaciondac.org.ar

79.892
JÓVENES ESPECTADORES

664
ESCUELAS EN 
TODO EL PAIS

23º FESTIVAL 'HACELO CORTO'

Por 11 años consecutivos la Fundación DAC participa del 
Festival Hacelo Corto, en el marco del programa Medios 
en la escuela del Ministerio de educación e Innovación de 
la Ciudad de Bs As. En esta oportunidad El jurado fue el 
Director Gabriel Arbós.

El corto ganador fue "Aula 3" - E.T. N°6 "Fernando Fa-
der" de CABA y La Mención especial fue para "Buenos 
tiempos"- ET N°15 "Maipú", CABA..

En este período se concretaron 50  proyecciones, con la 
participación de 6597 nuevos espectadores.

El programa desde sus comienzos en el año 2014, ha 
llegado a tener encuentros con 664 escuelas de todo el 
país con un total de 79892 espectadores.

A cada escuela se le hizo entrega del pendrive con las 45 
películas que integran el programa.

Durante este período se pudo cumplir con solicitudes 
de escuelas de las provincias de Mendoza, Chubut,  Neu-
quén y Río Negro. En la provincia de Buenos Aires en Mar 
del Plata, localidades de Rauch, Rojas, Colonia El Toro, 
Miranda, Ranchos, General Belgrano y otras tantas del 
conurbano bonaerense y de CABA.

Durante este período, participaron en distintas proyec-
ciones 17 alumnos/as de la Carrera de Comunicación de 
la UBA, en calidad de pasantes.

Luego del receso escolar, en Marzo del presente año, 
como consecuencia de la nueva Normativa vigente (De-
creto 138/25) que regula la actividad de DAC, hemos de-
cidido discontinuar el querido y exitoso programa de la 
Fundacion Dac “El Cine Argentino va a la Escuela”, a la 
espera de que se den las condiciones para que el mismo 
pueda volver a funcionar. 

PROGRAMA EL CINE ARGENTINO  
VA A LA ESCUELA

Fundaci
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El documental “Siembra de cine”, producido por la Fundación DAC y dirigido por 
Martín Kraut, fue seleccionado en la programación oficial del 31° Festival Interna-
cional de Cine de Valdivia, FIC VALDIVIA 2024.

El documental “Siembra de cine”, producido por la Fun-
dación DAC y dirigido por Martín Kraut, fue seleccionado 
en la programación oficial del 31° Festival Internacional 
de Cine de Valdivia, FIC VALDIVIA 2024, de la Ciudad de 
Valdivia, Chile. 

La proyección del mismo se realizó el 14 de octubre 2024 
en el Teatro Lord Cochrane a sala llena, dentro del marco 
de trabajos de alumnos/as secundarios del país vecino.

DOCUMENTAL `SIEMBRA DE CINE`
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PADRINAZGO DE LA ESCUELA  
PRIMARIA N° 8 “MARTIN FIERRO”, PILAR FAVIO Y LA MUSA

Se sigue cubriendo el mantenimiento mensual de inter-
net, se realizó una donación de libros infantiles para la bi-
blioteca y se llevó a cabo el 13/11/2024, una actividad en 
Pilar, club de campo, con alumnos y alumnas que egresa-
ron de sexto grado.

Seguiremos colaborando con las necesidades plantea-
das por la Directora de la escuela y las posibilidades de 
la Fundación.

El conjunto escultórico “Favio y La Musa” ya forma par-
te del acervo cultural de la Ciudad de Buenos Aires, de 
todas las personas que se conmovieron con el arte de 
Leonardo Favio y las personas que recorren la plazoleta 
Calle Verde Vera, en Av. Corrientes y Vera de esta ciudad, 
a tres cuadras de la Fundación DAC, Directores Argenti-
nos Cinematográficos.

MURAL HOMENAJE AL CINE ARGENTINO 
“ACCION, HERMOSA TEMPESTAD II”

Este mural tríptico fue realizado en bastidores por el re-
presentado y artista visual Andy Riva. El proyecto surgió 
a fines de octubre de 2023, a raíz de una conversación 
entre el artista y el Secretario de Acción Social de DAC, 
Gabriel Arbós. Su principal objetivo es recordar que 
nuestro cine hace a nuestra identidad, además de tomar 
dimensión de la multiplicidad de miradas que componen 
este acervo cultural.

VERSION ITINERANTE

En un formato de 32 paneles de 45x50cm, recorre dis-
tintos festivales y eventos culturales del país permitiendo 
que el homenaje al cine argentino llegue a públicos de 
distintas edades. De este modo, el tríptico mural que ori-
ginalmente se encuentra en exposición en el edificio de 
DAC puede ser contemplado en cada sitio que lo requie-
ran. Ya participó en los siguientes Festivales:

»» 12ª edición del Festival Audiovisual de Bariloche (Río 
Negro)

»»  21ª edición del Festival Oberá en Cortos (Misiones).

»» 10ª edición de la Feria del Libro de Aluminé 
(Neuquén) 

»» 8º Festival de Cine de General Pico (La Pampa)

»» Festival de Artes Audiovisuales de La Plata (FESAALP), 

»» 6ª edición del Festival Internacional de Cine de Entre 
Ríos (FICER)

»» Festival Internacional de Cine de Cosquín FICIC

»» 30° Festival de Cine Latinoamericano de Rosario

»» 8° Festival Cine en grande de Tierra del Fuego 

Este itinerario permitió que la obra alcanzara audiencias 
diversas y reforzara el vínculo entre el arte y la comuni-
dad en cada punto del país. En cada presentación se rea-
lizaron actividades lúdicas que giraron en torno al Mural. Fundaci
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ACUERDO CON LA  
FUNDACIÓN ISLA MACIEL

En el mes de agosto 2024 se acercaron a nuestra entidad 
representantes de la Fundación Isla Maciel solicitándo-
nos solidaridad ya que atraviesa duros problemas econó-
micos por el abandono en lo social que hizo el gobierno. 
Quedamos en realizar un aporte económico de manera 
quincenal y a los efectos de que funcione el comedor 
para niños, cosa que, gracias a nuestro aporte ya verifica-
mos que está ocurriendo. 

PILAR PATAGONIA - CLUB DE CAMPO - TERRAZAS AL LAGO (SALÓN DE EVENTOS)

El Salón de eventos,  continúa con éxito su comercializa-
ción, a través de la empresa Sasami, con quien se había 
firmado un contrato, y durante Octubre, Noviembre y Di-
ciembre, ya se celebraron eventos, fiestas de casamien-
tos, y otros festejos. Al igual que el Almacén de Campo, es 
administrado por la empresa Saver. Es bueno aclarar que 
las fechas que surjan de la necesidad de la Institución, 
para eventos o actividades propias, serán respetadas 
contractualmente. Los ingresos que se generen con el 
alquiler del salón de eventos y sus servicios, la Fundación 
DAC los reinvertirá en actividades culturales, manteni-
miento y mejoras en las instalaciones del predio.

La temporada 2024 del Club de Campo fue nuevamente 
exitosa y Pilar Patagonia ya es el lugar de esparcimiento, 
descanso y diversión de los Directores/as Audiovisuales y 
sus familias, invitados, etc. Las mejoras y el cuidado per-
manente del lugar, ayudan a lograr ese objetivo. El Alma-
cén y Proveeduría, funcionaron a pleno, ofreciendo siem-
pre el excelente servicio que brinda desde su apertura. 
El servicio de buses gratuitos siguió funcionando durante 
la temporada, para beneficio de los/as socios/as y repre-
sentados/as y sus familiares.

Hemos realizado con el Padre Paco, Presidente de la Fun-
dación Isla Maciel, un acuerdo firmado por ambas partes. 
Dicho aporte nos fue posible realizarlo, por cuestiones 
presupuestarias, hasta el mes de febrero de 2025..
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Carlos Jaureguialzo 
Protesorero
Comisión de Asuntos  
Profesionales

INSTITUTO NACIONAL DE CINE  
Y ARTES AUDIOVISUALES

(...) en una nota de balance sobre el primer año 
de gestión del actual gobierno en el INCAA, no 
se registraron convocatorias a nuevas produccio-
nes en el período: “Cero películas”.

En este contexto, se concretó finalmente la con-
formación del Consejo Asesor y se iniciaron las 
sesiones de la Asamblea Federal.

blea Federal. Como resultado de ese proceso, y en el 
marco del trabajo conjunto entre representantes de todo 
el país, la Asamblea presentó ante la presidencia del Insti-
tuto un plan de fomento acompañado por un organigra-
ma de concursos. Esta iniciativa busca contribuir al res-
tablecimiento de mecanismos de apoyo a la producción 
audiovisual, dentro de las condiciones actuales. Queda 
ahora en manos de las autoridades del organismo la de-
cisión sobre su implementación en los próximos meses.

Asuntos  

PROFESIONALES
DAC

Durante el último año, el sector cinematográfico nacio-
nal atravesó un período de escasa actividad en materia 
de fomento a la producción. Tal como lo señaló recien-
temente el Espacio Audiovisual Nacional (EAN) en una 
nota de balance sobre el primer año de gestión del actual 
gobierno en el INCAA, no se registraron convocatorias a 
nuevas producciones en el período: “Cero películas”.  En 
este contexto, se concretó finalmente la conformación 
del Consejo Asesor y se iniciaron las sesiones de la Asam-
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ESPACIO AUDIOVISUAL NACIONAL 
(EAN)

Desde DAC, reafirmamos la voluntad de contri-
buir a la reconstrucción de políticas públicas au-
diovisuales, participando activamente en todos 
los espacios institucionales y colectivos (...)

Por su parte, el Espacio Audiovisual Nacional — del que 
DAC forma parte activa — continúa desarrollando una 
agenda federal y transversal, en diálogo con actores ins-
titucionales, referentes provinciales y representantes de 
distintos espacios políticos difundiendo las bondades del 
proyecto de Ley de Fomento, Desarrollo, Protección y De-
fensa de la Actividad Audiovisual Nacional, herramienta 
concebida por el espacio, como un paso estructural ha-
cia la industrialización del sector. Aunque su tratamiento 

X

legislativo aún no ha avanzado en el Congreso, el traba-
jo de difusión y articulación continúa vigente como una 
prioridad estratégica del EAN. Desde DAC, reafirmamos 
la voluntad de contribuir a la reconstrucción de políticas 
públicas audiovisuales, participando activamente en to-
dos los espacios institucionales y colectivos que permitan 
sostener la producción, la diversidad y el trabajo profe-
sional en nuestro medio.
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CULTURA DAC

Vivián Imar
Coordinadora a Cargo

Tamae Garateguy
Coordinadora a Cargo

En el período 2025 nos vimos obligados a moderar las ac-
tividades en función de las modificaciones que debimos 
implementar por la sanción del Decreto 138/2025. Por 
estas razones algunos eventos, premios y talleres sufrie-
ron pausas y modificaciones.

Como cada año, durante junio, julio y agosto de 2024, co-
menzaron los tradicionales Talleres Online con una gran 
cantidad de inscriptos. Los tres talleres iniciales fueron:

1. Taller con Perspectiva de Género, dictado por Na-
talia Smirnoff (Guion) y Bárbara Sarasola Day (Produc-
ción), orientado a la tutoría de proyectos de largometra-
jes dirigidos y producidos por mujeres en etapas previas 
al rodaje (julio y agosto). 

2. Consultoría de Distribución y Exhibición, a cargo 
de Manuel García (EGA - Espacio de Gestión Audiovisual), 
brindando asesoramiento a películas en estrategias de 
difusión y distribución. Este taller se extendió a lo largo 
del año hasta diciembre inclusive. 

3. Taller de Documental, dictado por Gustavo Fontán, 
enfocado en la tutoría personalizada para la escritura de 
proyectos documentales en etapa de desarrollo, previa 
preselección (junio y agosto). 

TALLERES DE FORMACIÓN  
Y CAPACITACIÓN
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www.cepdac.org

Además, se incorporaron nuevos talleres online, entre 
ellos: “Explorando Fronteras: Nuevas Dimensiones en las 
Artes Visuales y el Cine Expandido”, un seminario práctico 
dictado por Lucas Turturro sobre Video Instalación y Cine 
Expandido, realizado entre fines de julio y agosto. “Cine 
Guerrilla: De la Idea a la Acción”, un taller intensivo de 
cuatro encuentros dictado por Camila Toker, también en 
modalidad online. Entre agosto y septiembre, se dictó el 
taller “De Cerca Nadie es Normal (Cine Documental, An-
tropología Lúdica y Coso)”, a cargo de Néstor Frenkel. En 
septiembre, tuvo lugar el seminario presencial “Desarro-
llo de Series de Ficción”, dictado por el director Mariano 
Hueter. Durante noviembre se dictó el taller de capacita-
ción en guión y dirección en Tierra del Fuego a cargo de 
Malena Cespedes y Martin Desalvo en el marco de los 
talleres federales.

CULTURA

En agosto, en colaboración con la Embajada de la Re-
pública de Polonia, se llevó a cabo el ciclo “Krzysztof 
Kieślowski y su legado”, dedicado a la obra del reconoci-
do director polaco y su influencia en el cine de Polonia y 
Argentina. El evento fue organizado conjuntamente por 
la Embajada de Polonia en Buenos Aires, la Fundación 
AVA Arts y DAC. En octubre, se llevó a cabo un master-
class con Carmen Guarini, moderada por Gustavo Fon-
tán, donde se recorrió su destacada trayectoria y obra, 
con una notable asistencia de público. En noviembre, se 
realizó la charla “Explosión del Cine de Terror Argentino: 
Encuentro con sus Pioneros”, que reunió a destacadas 
figuras del género. Participaron las directoras Laura Ca-
sabé y Jimena Monteoliva, y los directores Demián Rug-
na, Fabián Forte, Gonzalo Calzada, Pablo Parés y Gabriel 
Grieco, referentes indiscutidos del cine de terror argenti-
no. La charla fue coordinada por Tamae Garateguy y tuvo 
una altísima convocatoria.  En marzo 2025 se realizó un 
homenaje a Fernando Birri a los 100 años de su naci-
miento. El encuentro fue coordinado por Carmen Guarini 
y participaron Vanessa Ragone, Myriam Angueira y Nacho 
Garassino. Durante 2024 y 2025, continúa desarrollán-
dose el ciclo de DAC en Canal A, donde se programaron 
múltiples títulos de ficción.
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www.dac.org.ar/genero
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En julio de 2024 se realizó el taller El realismo en la cáma-
ra de Directoras Argentinas. Dictado por María Iribarren 
tuvieron lugar una serie de encuentros donde se abordó 
el trabajo de distintas directoras, culminando con una 
Charla con la directora Ana Katz en donde visitaron su 
obra. Durante noviembre y diciembre 2024 se realizó el 
Taller de experimentación y creación: “Cine-danza / Vi-
deo-danza: un baile infinito”, a cargo de Silvina Szperling 
que se realizó en cuatro encuentros de manera presen-
cial en DAC. En marzo 2025 y por el mes de la mujer, 
GeneroDAC realizó el pre estreno de “Álbum de Familia. 
La conquista de Claudia Pía Baudraco” documental diri-
gido por Laura Casabe. Además, se lleva a cabo un con-
versatorio del cual participaron Franco Torchia, Marcela 
Romero de ATTTA, Carola Figueredo del Archivo de la Me-
moria Trans, María Marta Aversa de la Biblioteca y Museo 
de Claudia Pia Baudracco y María Rachid, presidenta de 
la Federación Argentina LGBT+ y por Laura Casabe. Este 
evento celebró tanto el día de la mujer como la lucha, el 
legado y la visibilidad del activismo trans en Argentina.

terializado en distintas modalidades, ya sea mediante un 
premio en metálico o a través de tutorías personaliza-
das, adaptándose a las necesidades de cada proyecto y 
fortaleciendo los procesos creativos de las realizadoras. 
Festivales en los que se otorgó el premio:

»» Festival de La Mujer y el Cine. Mayo.

»» Festival Tucumán Cine. Julio y Agosto. 

»» Festival Internacional de Cine de Ensenada 
(FICE) Septiembre.

»» Festival Audiovisual Bariloche (FAB) Septiembre y  
Octubre.

»» Festival Internacional de Cine de la Provincia de 
Buenos Aires (FICPBA) Octubre. Premio en metálico 
(500 mil pesos). 

»» MAFICI, Octubre 

»» wDiciembre 2024 Premio en metálico (600 mi pesos) 

»» BAFICI 2025. Se mantiene el Premio GENERO DAC 
pero como premio honorífico. (Se suspende por esta 
edición el premio en metálico).

PREMIO GÉNERO DAC

A través de este premio, DAC reafirma su compromiso 
con la diversidad de voces en el cine, convencidos de 
que las perspectivas de las directoras son fundamenta-
les para enriquecer el panorama audiovisual y promover 
una industria más inclusiva. El reconocimiento se ha ma- 34
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Julio Ludueña
Coordinador a Cargo

PRENSA  
Y DIFUSIÓN DAC

Las pantallas de los distintos dispositivos en todos sus 
formatos, servicios y modos disponibles a nuestro alcan-
ce, ocupan en la era digital un “papel” protagónico en la 
vida colectiva de una humanidad que según estudios de 
la UNESCO transcurre por lo menos un promedio de 
nueve horas diarias atenta a todas esas pantallas. En me-
dio de este cambio, el papel auténtico, aquel que des-
ciende de los primeros papiros que registraron la memo-
ria, que portaba las cartas, los diarios e insumía un costo 
fundamental en la prensa, ya no es tan necesario ni pro-
tagónico. No hay más revistas en las salas de espera, sino 
monitores para distraerse y quienes no los miran, tienen 
todos sus sentidos puestos en el teléfono móvil que está 
en sus manos. Así es que la revista directores, a partir 
de 2012 uno de los ejes centrales de la comunicación de 
DAC en su gestión por los derechos de directoras y direc-
tores en la autoría de la obra audiovisual, atenta como no 
puede ser de otra manera, a la realidad conceptual y tec-
nológica que transita, ha cambiado también su soporte. 

Desde su edición número 35 en junio de 2025 es solo 
digital, no se imprime más en papel, pero está en todas 
las pantallas, multiplicando exponencialmente su llegada, 
para manifestarse desde la computadora, la notebook, 
la Tablet y el teléfono celular, las redes y sus diversos 
formatos, linkeando unos con otros, para difundir como 
siempre cuánta información y opinión sea clave en la acti-
vidad profesional que nuestra actividad representa. 

EL “PAPEL” DE LAS PANTALLAS
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Desde su edición número 35 en junio de 2025 es solo digital, no se 
imprime más en papel, pero está en todas las pantallas, multipli-
cando exponencialmente su llegada (...)

                www.directoresav.com.ar/revista
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medio de Martín Gamaler (2024), Estepa de Mariano Benito 
(2024), La luz mala de Carlos Kbal (2024) y Por tu bien de 
Axel Monsu (2025). En el período transcurrido en el ejer-
cicio de julio 2024 a junio 2025, estas son las películas 
exhibidas: Abzurdah de Daniela Goggi, Agua de Verónica 
Chen, Al fin del mundo de Franca González, Baldío de Inés 
de Oliveira Cézar, Buscando a Tita de Teresa Constantini, 
Calles de la memoria de Carmen Guarini, Casas de fuego 
de Juan Bautista Stagnaro, Conversaciones con mamá de 
Santiago Carlos Oves, El francesito de Miguel Kohan, El 
hombre de al lado de Mariano Cohn y Gastón Duprat, El 
método de Marcelo Piñeyro, Elsa & Fred de Marcos Carne-
vale, El último Bandoneón de Alejandro Saderman, El viaje 
de Fernando Solanas, Esperando la Carroza de Alejandro 

Contamos para ello con los filmes recuperados en 4 K 
por el Plan Recuperar, autofinanciado por la propia enti-
dad en conjunto con los laboratorios digitales Gotika, que 
constituyen la muestra “Clásicos Recuperados del Cine 
Argentino” integrada por más de 100 obras cuya progra-
mación seleccionan los exhibidores en cada país, como 
así también las pertenecientes a la “Muestra Itinerante 
de Cine Argentino Contemporáneo”, las constantemente 
solicitadas retrospectivas de Adolfo Aristarain, Juan José 
Jusid, Fernando Solanas y Eliseo Subiela y un nuevo “Ci-
clo de Cine Argentino Actual”, preparado por DAC igual 
que los anteriores, con largometrajes recientemente 
estrenados o aún en preestreno, realizados en distintas 
regiones, zonas y provincias del país, por ejemplo: Entre-

En esta página, de izquierda a derecha, desde arriba hacia abajo: Abzurdah de Daniela Goggi, El lado oscuro del corazón 
de Eliseo Subiela, Al fin del mundo de Franca González, Juan Moreira de Leonardo Favio, El viaje de Fernando Solanas, 
Lluvia de Paula Hernández.
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Doria, Extranjera de Inés de Oliveira Cézar, Gallito ciego 
de Santiago Carlos Oves, Gracias por el fuego de Sergio 
Renán, Historia de Cronopios y de Famas de Julio Ludueña, 
Hombre mirando al sudeste de Eliseo Subiela, Juan Moreira 
de Leonardo Favio, El lado oscuro del corazón de Eliseo 
Subiela, La ley de la frontera de Adolfo Aristarain, La pelícu-
la del rey de Carlos Sorín, La sonámbula, recuerdos del futu-
ro de Fernando Spiner, Las viudas de los jueves de Marcelo 
Piñeyro, Lugares comunes de Adolfo Aristarain, Lluvia de 
Paula Hernández, Made in Argentina de Juan José Jusid, 
Martín (Hache) de Adolfo Aristarain, Papeles en el viento 
de Juan Taratuto, Pizza, birra, faso de Bruno Stagnaro y 
Adrián Caetano, Roma de Adolfo Aristarain, Sur y Tangos, 
el exilio de Gardel, de Fernando Solanas, Últimas imágenes 

del naufragio de Eliseo Subiela, Un lugar en el mundo de 
Adolfo Aristarain, Un oso rojo de Adrián Caetano, Un rey 
para la Patagonia de Lucas Turturro y Venimos de muy le-
jos de Ricardo Piterbarg. Estas son las ciudades donde 
las muestras se han ofrecido: Argel, Auckland, Azerbai-
yan, Bucarest, Bogotá, Canelones, Christchurch, Ciudad 
de Guatemala, Comayagua, Concepción, Dunedin, Ham-
burgo, Hamilton, Hong Kong, Lima, Madrid, Montevideo, 
Moscú, Napier, Nelson, New Plymouth, Nueva Delhi, Pal-
merston North, Panamá, París, Praga, Rabat, Rio de Janei-
ro, Riad, Roma, San José de Costa Rica, San Petersburgo, 
Santo Domingo, Segovia, Shanghái, Tegucigalpa, Teherán, 
Vancouver, Vigo, Washington, Whanganui y Whangarei.

En esta página, de izquierda a derecha, desde arriba hacia abajo: Extranjera de Inés de Oliveira Cézar, Esperando la 
Carroza de Alejandro Doria, El método de Marcelo Piñeyro, La película del rey de Carlos Sorín, Elsa & Fred de Marcos 
Carnevale, Made in Argentina de Juan José Jusid.
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Carmen Guarini
Coordinad	

DOCUDAC

SUBCOMISIÓN  
DE DOCUMENTALISTAS - DOCUDAC 

Como cada año, de Julio a diciembre se completó el Ciclo 
2024/2025 de Documentales Online. DocuDAC Online tie-
ne por objetivo la difusión de obras documentales de aso-
ciados/as y representados/as de manera gratuita y online.  
Ver https://www.dac.org.ar/docudac/#programacion. 

Habiendo comenzado en 2021 una colaboración con 
Canal (á) se seleccionó y programó para todo el año 
2024/2025 un documental por semana que se emite por 
dicho canal. 

www.revistadocudac.com.ar

A fines de noviembre y como gran cierre del año se pre-
sentó la “Revista DocuDAC #6, “Un espacio para la re-
flexión sobre cine documental”. También tuvo lugar una 
charla en la que participaron María Iribarren, Eduardo 
Russo y Sebastián Russo Bautista. El evento fue modera-
do por Gustavo Fontán.
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CICLO DOCUMENTALES 
ONLINE DOCUDAC 

CICLO DOCUDAC POR CANAL (Á)

 ENERO 

  `UN HOMBRE DE CINE´(2022)
   Hernán Gaffet  

 FEBRERO 

  `LÍNEA 137´(2020)
  Lucía Vasallo  

 MARZO 

  `DISCULPAS POR LA DEMORA´(2018)
  Shlomo Slutzky, Daniel Burak  

 JULIO 

  `REFORMADORES´(2022)
  Marina Zeising  

 AGOSTO 

  `APUNTES DESDE EL ENCIERRO´(2022)
  Franca González  

 SEPTIEMBRE 

  `VIEDMA, LA CAPITAL QUE NO FUE´(2023)
  Jorge Colás  

 ABRIL 

  `LAS FACULTADES´(2019)
  Eloísa Solaas  

 MAYO 

  `RIVERA 2100: ENTRE EL SER Y LA NADA´(2020)
  Miguel Kohan  

 JUNIO 

  ̀ CORTÁZAR Y ANTÍN: CARTAS ILUMINADAS´(2018)
  Cinthia Rajschmir  

 OCTUBRE 

  `CUELLOS BLANCOS. EL CASO VICENTIN´(2024)
  Andrés Cedrón  

 NOVIEMBRE 

  `EL CAMPO LUMINOSO´(2022)
  Cristian Pauls  

 DICIEMBRE 

  `DESPUÉS DE UN BUEN DÍA´(2024) 
  Néstor Frenkel  

www.dac.org.ar/docudac

Algunos de los documentales emitidos.
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Memoria y Balance  

GENERAL
—desde 1 de julio de 2024 al � 
30 de junio de 2025
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entendemos como altamente negativos e intervencionistas en una entidad como 
DAC,  de  total  índole  privada,  defensora  y  administradora  a  nivel  nacional  e 
internacional del derecho otorgado por la Ley de propiedad intelectual que como 
autores audiovisuales tienen los directores y directoras, nuestra sociedad ha podido 
con  un  gran  esfuerzo  organizarse  gracias  a  contar  con  suficientes  recursos 
económicos  para  lograrlo.  En  efecto  nuestra  organización,  además de  cumplir 
ampliamente con sus funciones principales como SGC, ha  continuado con la 
ejecución de sus planes de apoyo económico y social, para todos/as aquellos/as 
asociados/as  y  representados/as  que  lo  necesitaran,  incrementando 
periódicamente los valores asignados, para mitigar los efectos de los altos índices 
de inflación, con el objetivo de que los beneficiarios no vieran afectado el poder 
adquisitivo de los beneficios que se les otorgan y renuevan año tras año, sobre y 
todo en este momento tan difícil para nuestra profesión. 

ASUNTOS PROFESIONALES

Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales: INSTITUTO NACIONAL DE CINE 
y ARTES AUDIOVISUALES:   Durante el  último año,  el  sector  cinematográfico 
nacional  atravesó un período de escasa actividad en materia de fomento a la 
producción.  Tal  como lo señaló recientemente el  Espacio Audiovisual  Nacional 
(EAN) en una nota de balance sobre el primer año de gestión del actual gobierno en 
el INCAA, no se registraron convocatorias a nuevas producciones en el período: 
“Cero películas”.  En este contexto, se concretó finalmente la conformación del 
Consejo Asesor y se iniciaron las sesiones de la Asamblea Federal. Como resultado 
de ese proceso, y en el marco del trabajo conjunto entre representantes de todo el 
país, la Asamblea presentó ante la presidencia del Instituto un plan de fomento 
acompañado por un organigrama de concursos. Esta iniciativa busca contribuir al 
restablecimiento de mecanismos de apoyo a la producción audiovisual, dentro de 
las condiciones actuales. Queda ahora en manos de las autoridades del organismo 
la  decisión  sobre  su  implementación  en  los  próximos  meses.  ESPACIO 
AUDIOVISUAL NACIONAL (EAN):  Por su parte, el Espacio Audiovisual Nacional 
— del que DAC forma parte activa — continúa desarrollando una agenda federal y 
transversal,  en  diálogo  con  actores  institucionales,  referentes  provinciales  y 
representantes  de  distintos  espacios  políticos  difundiendo  las  bondades  del 
proyecto de Ley de Fomento, Desarrollo,  Protección y Defensa de la Actividad 
Audiovisual  Nacional,  herramienta  concebida  por  el  espacio,  como  un  paso 
estructural hacia la industrialización del sector. Aunque su tratamiento legislativo 
aún no ha avanzado en el Congreso, el trabajo de difusión y articulación continúa 
vigente  como una  prioridad  estratégica  del  EAN.  Desde  DAC,  reafirmamos  la 
voluntad  de  contribuir  a  la  reconstrucción  de  políticas  públicas  audiovisuales, 
participando activamente en todos los espacios institucionales y colectivos que 
permitan sostener la producción, la diversidad y el trabajo profesional en nuestro 
medio.

DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRÁFICOS / D.A.C.
Asociación General de Directores Autores Cinematográficos y Audiovisuales

VERA 559 – C.A.B.A. - Argentina
Personería Jurídica Res. 001024 otorgado con fecha 30 de mayo de 1963

Estimados Colegas:

Por medio de la presente, y en cumplimiento de las disposiciones estatutarias, nos 
dirigimos a ustedes para poner a vuestra consideración la presente Memoria y 
Balance General del Ejercicio Económico finalizado el 30 de junio de 2025. 

MEMORIA DAC

Período 1º de julio de 2024 al 30 de junio 2025

DESARROLLO GENERAL DE LA ENTIDAD 

Órganos de Conducción y Administración: En este nuevo período, donde cabe 
destacar que la entidad cumple sus primeros veinte años como sociedad de gestión 
colectiva, la Comisión Directiva de la entidad se ha reunido todas las semanas y ha 
trabajado regularmente en todas sus áreas y así también lo hicieron todos los demás 
órganos de administración, como el Consejo Ejecutivo integrado por la Gerencia 
General,   (Presidencia  DAC);  la  Gerencia  de  Gestión  Colectiva  y  Asuntos 
Internacionales  (Secretaría  General  DAC);  la  Gerencia  de  Administración, 
(Tesorería DAC); la Gerencia de Recursos Sociales, (Secretaría de Acción Social 
DAC); y el Consejo de Administración, conformado por los miembros del Consejo 
Ejecutivo, más los/as Directores/as Generales de áreas como la Dirección Ejecutiva, 
de  Administración,  de  Coordinación  General,  de  Asuntos  Jurídicos,  de 
Liquidaciones, de Sistemas, y de Atención al  Autor.   Llegando al  final  de este 
período y del mandato de esta conducción el Sr. Carlos Galettini, luego de haberse 
desempeñado como Presidente  de la  entidad durante  los  últimos veinte  años, 
presentó su renuncia indeclinable por motivos de salud, siendo reemplazado tal 
como lo indican los estatutos por la Vicepresidenta, Sra. Carmen Guarini, quien 
quedará a cargo de la presidencia de la entidad hasta completar el actual mandato 
cuyo vencimiento finalizará el mes de septiembre del corriente año. 

Contexto Social  y  Profesional: En este  período nuestra  entidad,  además de 
cumplir con su principal actividad de recaudación y distribución del Derecho de Autor 
de los/as directores/as audiovisuales, tuvo que atravesar durante el final de 2024 y 
el primer semestre de 2025 por una fuerte e inédita reorganización de todo su 
personal y presupuestos internos obligada por las nuevas exigencias regulatorias 
del Decreto número 138/2025 del Poder Ejecutivo Nacional, cuya total vigencia 
operará  en  el  mes  de  marzo  de  2026.  Pese  a  estos  acontecimientos  que, 
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entendemos como altamente negativos e intervencionistas en una entidad como 
DAC,  de  total  índole  privada,  defensora  y  administradora  a  nivel  nacional  e 
internacional del derecho otorgado por la Ley de propiedad intelectual que como 
autores audiovisuales tienen los directores y directoras, nuestra sociedad ha podido 
con  un  gran  esfuerzo  organizarse  gracias  a  contar  con  suficientes  recursos 
económicos  para  lograrlo.  En  efecto  nuestra  organización,  además de  cumplir 
ampliamente con sus funciones principales como SGC, ha  continuado con la 
ejecución de sus planes de apoyo económico y social, para todos/as aquellos/as 
asociados/as  y  representados/as  que  lo  necesitaran,  incrementando 
periódicamente los valores asignados, para mitigar los efectos de los altos índices 
de inflación, con el objetivo de que los beneficiarios no vieran afectado el poder 
adquisitivo de los beneficios que se les otorgan y renuevan año tras año, sobre y 
todo en este momento tan difícil para nuestra profesión. 

ASUNTOS PROFESIONALES

Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales: INSTITUTO NACIONAL DE CINE 
y ARTES AUDIOVISUALES:   Durante el  último año,  el  sector  cinematográfico 
nacional  atravesó un período de escasa actividad en materia de fomento a la 
producción.  Tal  como lo señaló recientemente el  Espacio Audiovisual  Nacional 
(EAN) en una nota de balance sobre el primer año de gestión del actual gobierno en 
el INCAA, no se registraron convocatorias a nuevas producciones en el período: 
“Cero películas”.  En este contexto, se concretó finalmente la conformación del 
Consejo Asesor y se iniciaron las sesiones de la Asamblea Federal. Como resultado 
de ese proceso, y en el marco del trabajo conjunto entre representantes de todo el 
país, la Asamblea presentó ante la presidencia del Instituto un plan de fomento 
acompañado por un organigrama de concursos. Esta iniciativa busca contribuir al 
restablecimiento de mecanismos de apoyo a la producción audiovisual, dentro de 
las condiciones actuales. Queda ahora en manos de las autoridades del organismo 
la  decisión  sobre  su  implementación  en  los  próximos  meses.  ESPACIO 
AUDIOVISUAL NACIONAL (EAN):  Por su parte, el Espacio Audiovisual Nacional 
— del que DAC forma parte activa — continúa desarrollando una agenda federal y 
transversal,  en  diálogo  con  actores  institucionales,  referentes  provinciales  y 
representantes  de  distintos  espacios  políticos  difundiendo  las  bondades  del 
proyecto de Ley de Fomento, Desarrollo,  Protección y Defensa de la Actividad 
Audiovisual  Nacional,  herramienta  concebida  por  el  espacio,  como  un  paso 
estructural hacia la industrialización del sector. Aunque su tratamiento legislativo 
aún no ha avanzado en el Congreso, el trabajo de difusión y articulación continúa 
vigente  como una  prioridad  estratégica  del  EAN.  Desde  DAC,  reafirmamos  la 
voluntad  de  contribuir  a  la  reconstrucción  de  políticas  públicas  audiovisuales, 
participando activamente en todos los espacios institucionales y colectivos que 
permitan sostener la producción, la diversidad y el trabajo profesional en nuestro 
medio.

DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRÁFICOS / D.A.C.
Asociación General de Directores Autores Cinematográficos y Audiovisuales

VERA 559 – C.A.B.A. - Argentina
Personería Jurídica Res. 001024 otorgado con fecha 30 de mayo de 1963

Estimados Colegas:

Por medio de la presente, y en cumplimiento de las disposiciones estatutarias, nos 
dirigimos a ustedes para poner a vuestra consideración la presente Memoria y 
Balance General del Ejercicio Económico finalizado el 30 de junio de 2025. 

MEMORIA DAC

Período 1º de julio de 2024 al 30 de junio 2025

DESARROLLO GENERAL DE LA ENTIDAD 

Órganos de Conducción y Administración: En este nuevo período, donde cabe 
destacar que la entidad cumple sus primeros veinte años como sociedad de gestión 
colectiva, la Comisión Directiva de la entidad se ha reunido todas las semanas y ha 
trabajado regularmente en todas sus áreas y así también lo hicieron todos los demás 
órganos de administración, como el Consejo Ejecutivo integrado por la Gerencia 
General,   (Presidencia  DAC);  la  Gerencia  de  Gestión  Colectiva  y  Asuntos 
Internacionales  (Secretaría  General  DAC);  la  Gerencia  de  Administración, 
(Tesorería DAC); la Gerencia de Recursos Sociales, (Secretaría de Acción Social 
DAC); y el Consejo de Administración, conformado por los miembros del Consejo 
Ejecutivo, más los/as Directores/as Generales de áreas como la Dirección Ejecutiva, 
de  Administración,  de  Coordinación  General,  de  Asuntos  Jurídicos,  de 
Liquidaciones, de Sistemas, y de Atención al  Autor.   Llegando al  final  de este 
período y del mandato de esta conducción el Sr. Carlos Galettini, luego de haberse 
desempeñado como Presidente  de la  entidad durante  los  últimos veinte  años, 
presentó su renuncia indeclinable por motivos de salud, siendo reemplazado tal 
como lo indican los estatutos por la Vicepresidenta, Sra. Carmen Guarini, quien 
quedará a cargo de la presidencia de la entidad hasta completar el actual mandato 
cuyo vencimiento finalizará el mes de septiembre del corriente año. 

Contexto Social  y  Profesional: En este  período nuestra  entidad,  además de 
cumplir con su principal actividad de recaudación y distribución del Derecho de Autor 
de los/as directores/as audiovisuales, tuvo que atravesar durante el final de 2024 y 
el primer semestre de 2025 por una fuerte e inédita reorganización de todo su 
personal y presupuestos internos obligada por las nuevas exigencias regulatorias 
del Decreto número 138/2025 del Poder Ejecutivo Nacional, cuya total vigencia 
operará  en  el  mes  de  marzo  de  2026.  Pese  a  estos  acontecimientos  que, 
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notificación fehaciente, pero que mientras se mantenga vigente, habilita a DAC a 
seguir actuando en nombre de nuestros representados con legitimidad plena. 

GESTIÓN DE BENEFICIOS SOCIALES Y PROFESIONALES 

Centro de Recreación DAC – Pilar – Patagonia / Club de Campo: DAC continuó 
en este año trabajando junto a la Fundación DAC en nuestro club de campo “Pilar 
Patagonia”, ampliando los servicios de esparcimiento y recreación para nuestros 
socios/as y directores/as representados/as, fortaleciendo de esta forma este predio 
natural que se ha convertido en un autentico legado para todos/as los directores y 
directoras, como así también para su entorno familiar y social. En este período ya se 
encuentran en pleno funcionamiento, además de todos los servicios prexistentes, un 
nuevo espacio de juegos para niños y niñas llamado “Juegos del Lago”, espacio que 
mantiene un estilo estético natural, al aire libre y con una gran cantidad de juegos 
realizados en madera. Junto a este especial complejo de juegos fue inaugurado el 
“Café del Lago”, en el que se puede gustar pastelería artesanal y variedad de tipos 
de café. Todos estos emprendimientos junto con el Salón de Eventos Sociales 
funcionan dando servicios, tanto a socios como a la comunidad, y de esta forma 
generan  ingresos  genuinos  que  colaboren  a  mantener  y  desarrollar 
económicamente esta especial reserva natural que es hoy Pilar Patagonia. DEPAC 
- Departamento de Producción Audiovisual y Contenidos: Este Departamento 
continuó a lo largo de todo el año generando contenidos audiovisuales propios como 
el programa DIRECTORES, con novedades y registro del detrás de cámara, de 
todas las películas nacionales, estrenadas o en proceso de producción, con especial 
énfasis  en la  realización de entrevistas a  sus Directoras y  Directores,  quienes 
pueden allí difundir sus obras a través de este medio que se exhibe por el canal 
CINEAR y la plataforma CINEAR.PLAY; además de ser distribuido en una gran 
cantidad de canales de cable y aire de todo el país. Pudimos de esta forma continuar 
informando a nuestro colectivo y a la industria toda, las últimas novedades de la 
actividad audiovisual nacional e internacional, distribuyendo todo este contenido de 
forma libre y gratuita, en diferentes formatos: gráfico, televisivo y vía nuestro propio 
portal  en  Internet.  Así  también  el  DEPAC  se  encargó  de  cubrir  y  producir 
integralmente  todas  las  necesidades  de  la  Entidad  en  cuanto  a  Producción 
Audiovisual de Contenidos y su efectiva distribución. CEP - Centro de Extensión 
Profesional: A través de este Centro de Estudios, coordinado por CULTURA DAC, 
se  brindaron  de  forma  totalmente  gratuita  seminarios,  master  classes,  cursos 
especiales  de  actualización  profesional,  como  así  también  gran  cantidad  de 
encuentros con reconocidos profesionales de nuestro medio, donde se trataron 
exhaustivamente temas tan variados como: Producción de Largometrajes y Series 
para Plataformas OTTs, Inteligencia Artificial aplicada a la escritura de guiones y a la 
producción audiovisual,  color correction/grading y finishing, entre otras variadas 
ofertas de actividades para directores/as profesionales. Eventos Sociales DAC: La 
finalización de la pandemia y con esta, la eliminación de las rigurosas medidas para 

GESTIÓN COLECTIVA DEL DERECHO DE AUTOR     DE DIRECTORES/AS   
AUDIOVISUALES

Construcción de una Gestión Colectiva: Durante este ejercicio, hemos fortalecido 
de manera significativa la gestión colectiva de los derechos de autor, reafirmando el 
papel  de  DAC como entidad  de  referencia  en  la  percepción,  administración  y 
distribución de las retribuciones por la explotación de obras audiovisuales.  En un 
escenario complejo y cambiante, con nuevas normas y nuevas formas de circulación 
de contenidos cada vez más potenciadas, nuestra labor ha sido más necesaria que 
nunca. Por suerte la entidad cuenta con un excelente cuerpo de abogados todos 
ellos  concientizados  en  la  defensa  de  los  derechos  de  los  directores  autores 
audiovisuales. Uno de los principales logros de este período ha sido la consolidación 
de  acuerdos  con  plataformas  internacionales  de  primer  orden 
como Paramount, Star+ y Disney+,  asegurando  así  que  las  obras  de  nuestros 
directores cuenten con una retribución justa por su difusión.  Muchas de estas 
plataformas, al no tener domicilio en el país, presentan serias dificultades para ser 
localizadas, intimadas o notificadas, y suelen escudarse en la distancia geográfica 
desde la cual operan. Sin embargo, desde DAC no hemos cesado en nuestros 
esfuerzos  hasta  lograr,  incluso  mediante  exhortos  diplomáticos,  hacerlas 
comparecer  formalmente  para  negociar  o,  en  su  defecto,  iniciar  las  acciones 
judiciales correspondientes.  Un ejemplo de ello  es la  notificación efectuada en 
Seattle, Estados Unidos, en el marco de la demanda promovida contra la plataforma 
Prime Video. Al mismo tiempo, mantenemos conversaciones avanzadas con otras 
plataformas relevantes, que en breve comenzarán también a honrar los derechos de 
los autores-directores representados por DAC. Esta inserción internacional no solo 
reconoce el valor creativo de nuestras obras, sino que fortalece a la cultura nacional 
en el mundo.  Como establece la Ley 11.723 y el Decreto 124/2009, el derecho de 
autor comprende el derecho a recibir una retribución por la comunicación o puesta a 
disposición al público de una obra audiovisual por cualquier medio. DAC, en su 
carácter  de  entidad  autorizada,  ha  desplegado  en  la  última década  acciones 
extrajudiciales,  de  amigable  componedor  como  también  acciones  judiciales  y 
extrajudiciales para asegurar el cumplimiento de estos derechos, garantizando que 
el uso de las obras sea acompañado por la correspondiente retribución económica. 
Sostenemos que la gestión colectiva continúa siendo, en muchos casos, el único 
modo eficaz de garantizar el acceso a la remuneración de quienes crean contenidos. 
Este modelo debe combinarse con la posibilidad de acuerdos particulares, pero 
siempre preservando un sistema transparente, equitativo y accesible para todos los 
autores. Finalmente, al momento de la lectura de este informe, nuestra principal 
prioridad institucional se centra en la obtención del consentimiento individual por 
parte de cada representado, conforme lo exige el artículo 14 del Decreto 138/2025. 
Este  consentimiento  no  solo  permite  continuar  con  la  gestión  colectiva  de  los 
derechos, sino que representa un acto de confianza que valoramos profundamente. 
Es  un  mandato  que  puede  ser  revocado  en  cualquier  momento  mediante 
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notificación fehaciente, pero que mientras se mantenga vigente, habilita a DAC a 
seguir actuando en nombre de nuestros representados con legitimidad plena. 

GESTIÓN DE BENEFICIOS SOCIALES Y PROFESIONALES 

Centro de Recreación DAC – Pilar – Patagonia / Club de Campo: DAC continuó 
en este año trabajando junto a la Fundación DAC en nuestro club de campo “Pilar 
Patagonia”, ampliando los servicios de esparcimiento y recreación para nuestros 
socios/as y directores/as representados/as, fortaleciendo de esta forma este predio 
natural que se ha convertido en un autentico legado para todos/as los directores y 
directoras, como así también para su entorno familiar y social. En este período ya se 
encuentran en pleno funcionamiento, además de todos los servicios prexistentes, un 
nuevo espacio de juegos para niños y niñas llamado “Juegos del Lago”, espacio que 
mantiene un estilo estético natural, al aire libre y con una gran cantidad de juegos 
realizados en madera. Junto a este especial complejo de juegos fue inaugurado el 
“Café del Lago”, en el que se puede gustar pastelería artesanal y variedad de tipos 
de café. Todos estos emprendimientos junto con el Salón de Eventos Sociales 
funcionan dando servicios, tanto a socios como a la comunidad, y de esta forma 
generan  ingresos  genuinos  que  colaboren  a  mantener  y  desarrollar 
económicamente esta especial reserva natural que es hoy Pilar Patagonia. DEPAC 
- Departamento de Producción Audiovisual y Contenidos: Este Departamento 
continuó a lo largo de todo el año generando contenidos audiovisuales propios como 
el programa DIRECTORES, con novedades y registro del detrás de cámara, de 
todas las películas nacionales, estrenadas o en proceso de producción, con especial 
énfasis  en la  realización de entrevistas a  sus Directoras y  Directores,  quienes 
pueden allí difundir sus obras a través de este medio que se exhibe por el canal 
CINEAR y la plataforma CINEAR.PLAY; además de ser distribuido en una gran 
cantidad de canales de cable y aire de todo el país. Pudimos de esta forma continuar 
informando a nuestro colectivo y a la industria toda, las últimas novedades de la 
actividad audiovisual nacional e internacional, distribuyendo todo este contenido de 
forma libre y gratuita, en diferentes formatos: gráfico, televisivo y vía nuestro propio 
portal  en  Internet.  Así  también  el  DEPAC  se  encargó  de  cubrir  y  producir 
integralmente  todas  las  necesidades  de  la  Entidad  en  cuanto  a  Producción 
Audiovisual de Contenidos y su efectiva distribución. CEP - Centro de Extensión 
Profesional: A través de este Centro de Estudios, coordinado por CULTURA DAC, 
se  brindaron  de  forma  totalmente  gratuita  seminarios,  master  classes,  cursos 
especiales  de  actualización  profesional,  como  así  también  gran  cantidad  de 
encuentros con reconocidos profesionales de nuestro medio, donde se trataron 
exhaustivamente temas tan variados como: Producción de Largometrajes y Series 
para Plataformas OTTs, Inteligencia Artificial aplicada a la escritura de guiones y a la 
producción audiovisual,  color correction/grading y finishing, entre otras variadas 
ofertas de actividades para directores/as profesionales. Eventos Sociales DAC: La 
finalización de la pandemia y con esta, la eliminación de las rigurosas medidas para 

GESTIÓN COLECTIVA DEL DERECHO DE AUTOR     DE DIRECTORES/AS   
AUDIOVISUALES

Construcción de una Gestión Colectiva: Durante este ejercicio, hemos fortalecido 
de manera significativa la gestión colectiva de los derechos de autor, reafirmando el 
papel  de  DAC como entidad  de  referencia  en  la  percepción,  administración  y 
distribución de las retribuciones por la explotación de obras audiovisuales.  En un 
escenario complejo y cambiante, con nuevas normas y nuevas formas de circulación 
de contenidos cada vez más potenciadas, nuestra labor ha sido más necesaria que 
nunca. Por suerte la entidad cuenta con un excelente cuerpo de abogados todos 
ellos  concientizados  en  la  defensa  de  los  derechos  de  los  directores  autores 
audiovisuales. Uno de los principales logros de este período ha sido la consolidación 
de  acuerdos  con  plataformas  internacionales  de  primer  orden 
como Paramount, Star+ y Disney+,  asegurando  así  que  las  obras  de  nuestros 
directores cuenten con una retribución justa por su difusión.  Muchas de estas 
plataformas, al no tener domicilio en el país, presentan serias dificultades para ser 
localizadas, intimadas o notificadas, y suelen escudarse en la distancia geográfica 
desde la cual operan. Sin embargo, desde DAC no hemos cesado en nuestros 
esfuerzos  hasta  lograr,  incluso  mediante  exhortos  diplomáticos,  hacerlas 
comparecer  formalmente  para  negociar  o,  en  su  defecto,  iniciar  las  acciones 
judiciales correspondientes.  Un ejemplo de ello  es la  notificación efectuada en 
Seattle, Estados Unidos, en el marco de la demanda promovida contra la plataforma 
Prime Video. Al mismo tiempo, mantenemos conversaciones avanzadas con otras 
plataformas relevantes, que en breve comenzarán también a honrar los derechos de 
los autores-directores representados por DAC. Esta inserción internacional no solo 
reconoce el valor creativo de nuestras obras, sino que fortalece a la cultura nacional 
en el mundo.  Como establece la Ley 11.723 y el Decreto 124/2009, el derecho de 
autor comprende el derecho a recibir una retribución por la comunicación o puesta a 
disposición al público de una obra audiovisual por cualquier medio. DAC, en su 
carácter  de  entidad  autorizada,  ha  desplegado  en  la  última década  acciones 
extrajudiciales,  de  amigable  componedor  como  también  acciones  judiciales  y 
extrajudiciales para asegurar el cumplimiento de estos derechos, garantizando que 
el uso de las obras sea acompañado por la correspondiente retribución económica. 
Sostenemos que la gestión colectiva continúa siendo, en muchos casos, el único 
modo eficaz de garantizar el acceso a la remuneración de quienes crean contenidos. 
Este modelo debe combinarse con la posibilidad de acuerdos particulares, pero 
siempre preservando un sistema transparente, equitativo y accesible para todos los 
autores. Finalmente, al momento de la lectura de este informe, nuestra principal 
prioridad institucional se centra en la obtención del consentimiento individual por 
parte de cada representado, conforme lo exige el artículo 14 del Decreto 138/2025. 
Este  consentimiento  no  solo  permite  continuar  con  la  gestión  colectiva  de  los 
derechos, sino que representa un acto de confianza que valoramos profundamente. 
Es  un  mandato  que  puede  ser  revocado  en  cualquier  momento  mediante 
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evitar los contagios de COVID, permitieron que DAC pudiera organizar nuevamente 
su  habitual  Encuentro  de  Fin  de  Año,  suspendido  durante  tres  años;  especial 
ocasión esta, donde se concentra para este festejo, gran parte de los integrantes de 
la Industria Audiovisual Nacional, generando así un especial clima de amistad y 
reencuentro entre los/as profesionales de esta actividad.

GESTIÓN INTERNACIONAL

FESAAL  –  Federación  de  Sociedades  de  Autores  Audiovisuales 
Latinoamericanos: DAC continúa trabajando, junto a las sociedades de la región 
en  el  territorio  de  Latinoamérica,  en  la  ejecución  del  plan  para  la  creación, 
establecimiento y fortalecimiento de nuevas sociedades de gestión colectiva en 
aquellos países que aún no cuentan con estas organizaciones. A nivel mundial se 
continúa con la firma y/o renovación de convenios de representación recíproca con 
todas aquellas sociedades que actúan en países que por ley tienen activa la defensa 
y protección del  derecho para los autores audiovisuales.  Desde la FESAAL se 
brinda también apoyo económico, técnico y asesoramiento legal para lograr una 
legislación que defienda el Derecho de Remuneración de Autores Audiovisuales. La 
FESAAL, como miembros observadores de la OMPI – Organización Mundial de la 
Propiedad Intelectual-, se encuentra trabajando en diferentes iniciativas en el seno 
de  esta  importante  organización  con  sede  en  Ginebra,  Suiza.  AVACI  – 
Confederación  Internacional  de  Autores  Audiovisuales  y  FESAAL  – 
Federación de Sociedades de Autores Audiovisuales Latinoamericanos: El 
Congreso Anual de la AVACI y de la FESAAL, se llevaron a cabo celebrado en 
conjunto en la capital de México los días 5, 6 y 7 de noviembre, con el auspicio de las 
sociedades locales  SOMEDIRE (Directores/as)  y,  SOGEM (Guionistas),  con  la 
asistencia de miembros representantes de todos los continentes.  Este evento sin 
dudas ha tenido un gran impacto en los medios locales e internacionales siendo que 
es el único encuentro de autores audiovisuales de esta magnitud a nivel mundial. Un 
equipo técnico realizó como todos los años un documental que cuenta con todos los 
testimonios de los Autores Audiovisuales, Guionistas y Directores allí presentes y 
que se encuentra disponible  en todos los  sitios  y  redes sociales de todas las 
entidades participantes – Ver: https://es.avcreatorsnews.org/.  

TESORERÍA DAC

En un contexto marcado por los cambios Económicos, los ajustes, el control de la 
inflación, y demás procesos que se dieron en el país, y como consecuencia de la 
nueva  Normativa  vigente  (Decreto  138/25),  realizamos  una  serie  de 
restructuraciones internas y externas, con el fin de adaptar la estructura y procesos 
a la nueva normativa. Esto implicó variaciones en la nómina de personal, recorte de 
gastos en las diferentes áreas,  y optimización de los mismos, reasignación de 
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partidas, y demás temas administrativos y de funcionalidad. En ese contexto se 
decidió y aprobó por Asamblea Extraordinaria del 25 de junio de 2025, la venta de 47 
hectáreas de campo del predio de Pilar Patagonia, que no afectan la superficie total 
que ocupa el Club de Campo, luego de realizar y cotejar más de tres (3) cotizaciones 
con inmobiliarias importantes de la zona. La venta, como indicamos, no afecta el 
sector del Club de campo (10 hectáreas aproximadamente) que sigue funcionando 
con  normalidad.  En  este  contexto  los  Ingresos  de  los  Usuarios  no  se  vieron 
reducidos, se mantuvieron prácticamente estables y con pocos altibajos a lo largo 
del año, lo que nos permitió mejorar notoriamente las liquidaciones del Derecho de 
Autor  a los/as Autores/as Audiovisuales.  Se mantuvo e incremento el  Derecho 
Autoral  Mínimo,  que  beneficio  a  una  importante  cantidad  de  Directores/as,  se 
optimizó la frecuencia de los pagos, lo que provocó que liquidemos Derechos de 
Autor prácticamente todos los meses, de acuerdo a los diferentes convenios a 
liquidar. Siguió incrementándose el registro de Obras, y de autores Audiovisuales. 
En 2024 volvimos a Certificar a través de IRAM, las Normas ISO 9001-2015, al igual 
que los últimos años,  cuando alcanzamos dicha Certificación,  que garantiza la 
transparencia de los recursos administrables, y la mejora constante de las Áreas de 
Gestión,  Sistemas,  Liquidación y Administración.  En esta tarea,  destacamos el 
trabajo del Estudio de Recaudación, que garantiza los ingresos y la liquidación de 
los Derechos Autorales. En un año complejo y de muchos cambios, reconocemos el 
trabajo conjunto de todas las áreas del sector, la Comisión Directiva, La Comisión 
revisora de Cuentas, y los diferentes interlocutores, para seguir fortaleciendo la 
entidad  y  la  mejora  y  defensa  de  los  Derechos  de  los/as  Directoras/es 
Audiovisuales.

ACCIÓN SOCIAL DAC

En esta etapa en la Secretaría de Acción Social  hemos sostenido con firmeza 
nuestro  compromiso  con  los  directores  y  directoras  audiovisuales  que 
representamos, enfrentando con dedicación y profesionalismo los desafíos que nos 
presentó  el  contexto  social  y  económico  del  país.  Durante  este  ciclo,  hemos 
acompañado a la demanda sostenida de beneficios sociales (e incluso creciente) 
por  parte  de  nuestros/as  socios/as  y  representados/as.  En  un  escenario  de 
particular vulnerabilidad, marcado por tensiones estructurales que afectan la vida 
cotidiana de muchas familias, logramos garantizar la continuidad de las políticas de 
aportes sociales que llevamos adelante desde nuestra Secretaría. Cada solicitud 
recibida fue atendida con atención y responsabilidad, priorizando especialmente los 
requerimientos  vinculados  al  cuidado  de  la  salud,  sabiendo  que  en  muchas 
situaciones estos aportes resultan fundamentales para preservar la calidad de vida 
de quienes formamos parte de esta comunidad de directores/as. En paralelo a la 
atención  de  las  urgencias,  también  trabajamos  en  el  fortalecimiento  de  los 
programas ya existentes, propiciando mejoras tanto en su funcionamiento operativo 
como en su capacidad de llegar a más personas. La experiencia acumulada y el 
compromiso  sostenido  de  nuestro  equipo  nos  permitieron  revisar  procesos, 
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para ello con los filmes recuperados en 4 K por el Plan Recuperar, autofinanciado 
por  la  propia  entidad  en  conjunto  con  los  laboratorios  digitales  Gotika,  que 
constituyen la muestra “Clásicos Recuperados del Cine Argentino” integrada por 
más de 100 obras cuya programación seleccionan los exhibidores en cada país, 
como así también las pertenecientes a la “Muestra Itinerante de Cine Argentino 
Contemporáneo, las constantemente solicitadas retrospectivas de Adolfo Aristarain, 
Juan José Jusid, Fernando Solanas y Eliseo Subiela y un nuevo “Ciclo de Cine 
Argentino Actual, preparado por DAC igual que los anteriores, con largometrajes 
recientemente estrenados o aún en preestreno, realizados en distintas regiones, 
zonas y provincias del país, por ejemplo: Entremedio de Martín Gamaler (2024), 
Estepa de Mariano Benito (2024), La luz mala de Carlos Kbal (2024) y Por tu bien de 
Axel Monsu (2025). En el período transcurrido en el ejercicio de julio 2024 a junio 
2025,  estas son las películas exhibidas:  Abzurdah de Daniela Goggi,  Agua de 
Verónica Chen, Al fin del mundo de Franca González, Baldío de Inés de Oliveira 
Cézar, Buscando a Tita de Teresa Constantini, Calles de la memoria de Carmen 
Guarini, Casas de fuego de Juan Bautista Stagnaro, Conversaciones con mamá de 
Santiago Carlos Oves, El francesito de Miguel Kohan, El hombre de al lado de 
Mariano Cohn y Gastón Duprat, El método de Marcelo Piñeyro, Elsa &amp; Fred de 
Marcos  Carnevale,  El  último  Bandoneón  de  Alejandro  Saderman,  El  viaje  de 
Fernando Solanas, Esperando la Carroza de Alejandro Doria, Extranjera de Inés de 
Oliveira Cézar, Gallito ciego de Santiago Carlos Oves, Gracias por el fuego de 
Sergio  Renán,  Historia  de  Cronopios  y  de  Famas  de  Julio  Ludueña,  Hombre 
mirando al sudeste de Eliseo Subiela, Juan Moreira de Leonardo Favio, El lado 
oscuro del corazón de Eliseo Subiela, La ley de la frontera de Adolfo Aristarain, La 
película del rey de Carlos Sorín, La sonámbula, recuerdos del futuro de Fernando 
Spiner, Las viudas de los jueves de Marcelo Piñeyro, Lugares comunes de Adolfo 
Aristarain,  Lluvia de Paula Hernández, Made in Argentina de Juan José Jusid, 
Martín (Hache) de Adolfo Aristarain, Papeles en el viento de Juan Taratuto, Pizza, 
birra, faso de Bruno Stagnaro y Adrián Caetano, Roma de Adolfo Aristarain, Sur y 
Tangos, el exilio de Gardel, de Fernando Solanas, Últimas imágenes del naufragio 
de Eliseo Subiela, Un lugar en el mundo de Adolfo Aristarain, Un oso rojo de Adrián 
Caetano, Un rey para la Patagonia de Lucas Turturro y Venimos de muy lejos de 
Ricardo Piterbarg. Estas son las ciudades donde las muestras se han ofrecido: 
Argel, Auckland, Azerbaiyan, Bucarest, Bogotá, Canelones, Christchurch, Ciudad 
de  Guatemala,  Comayagua,  Concepción,  Dunedin,  Hamburgo,  Hamilton,  Hong 
Kong, Lima, Madrid, Montevideo, Moscú, Napier, Nelson, New Plymouth, Nueva 
Delhi, Palmerston North, Panamá, París, Praga, Rabat, Rio de Janeiro, Riad, Roma, 
San José de Costa Rica, San Petersburgo, Santo Domingo, Segovia, Shanghái, 
Tegucigalpa, Teherán, Vancouver, Vigo, Washington, Whanganui y Whangarei.

COMISIÓN DE CULTURA DAC, GENERODAC y DOCUDAC

En el período 2025 nos vimos obligados a moderar las actividades en función de las 
modificaciones que debimos implementar por la sanción del Decreto 138/2025. Por 
estas razones algunos eventos, premios y talleres sufrieron pausas y modificaciones

optimizar recursos y sostener estándares de calidad en cada intervención realizada. 
Esta etapa reafirmó no solo la eficacia de nuestras estrategias, sino también el 
profundo  compromiso  que  guía  cada  una  de  nuestras  acciones.  Es  necesario 
destacar el esfuerzo colectivo que hace posible esta tarea: cada paso dado ha sido 
fruto de un trabajo conjunto, solidario y articulado.  Miramos hacia adelante con el 
compromiso renovado de seguir fortaleciendo nuestras líneas de acción, abriendo 
nuevos espacios de escucha y acompañamiento, y profundizando nuestro rol y 
reafirmando nuestra convicción en cuanto a que el trabajo colectivo y solidario es el 
mejor camino para garantizar derechos, promover cuidados y sostener dignamente 
a quienes representamos.

DAC – PRENSA Y DIFUSIÓN

El “papel” de las pantallas: Las pantallas de los distintos dispositivos en todos sus 
formatos, servicios y modos disponibles a nuestro alcance, ocupan en la era digital 
un “papel” protagónico en la vida colectiva de una humanidad que según estudios de 
la UNESCO transcurre por lo menos un promedio de nueve horas diarias atenta a 
todas esas pantallas.  En medio de este cambio,  el  papel  auténtico,  aquel  que 
desciende de los primeros papiros que registraron la memoria, que portaba las 
cartas,  los diarios e insumía un costo fundamental  en la prensa, ya no es tan 
necesario  ni  protagónico.  No  hay  más  revistas  en  las  salas  de  espera,  sino 
monitores para distraerse y quienes no los miran, tienen todos sus sentidos puestos 
en el teléfono móvil que está en sus manos. Así es que la revista directores, a partir 
de 2012 uno de los ejes centrales de la comunicación de DAC en su gestión por los 
derechos de directoras y directores en la autoría de la obra audiovisual, atenta como 
no puede ser de otra manera, a la realidad conceptual y tecnológica que transita, ha 
cambiado también su soporte. Desde su edición número 35 en junio de 2025 es solo 
digital, no se imprime más en papel, pero está en todas las pantallas, multiplicando 
exponencialmente  su  llegada,  para  manifestarse  desde  la  computadora,  la 
notebook, la Tablet y el teléfono celular, las redes y sus diversos formatos, linkeando 
unos con otros, para difundir como siempre cuánta información y opinión sea clave 
en la actividad profesional que nuestra actividad representa. A la vez, tal como lo 
venimos  haciendo  desde  el  año  2015,  siendo  parte  asumida  de  las  tareas  y 
responsabilidades de nuestras funciones de prensa y comunicación, para mantener 
la vigencia y reconocimiento del cine argentino en todo el mundo, hoy más que 
nunca, como un aporte fundamental de DAC a las obras de las directoras y los 
directores audiovisuales, en el  marco del convenio de colaboración establecido 
hace 10 años con el área de Cine y Artes Audiovisuales de la Dirección de Asuntos 
Culturales del Ministerio de Relaciones Exteriores de la República, prolongado a 
través de distintos gobiernos nacionales de muy diferentes signos, proseguimos con 
la organización y coordinación de muestras de nuestro séptimo arte en todos los 
continentes. Lo llevamos a cabo gracias a la continua labor de las embajadas 
argentinas,  a  las  que  proveemos  de  las  películas  necesarias,  solidarias  y 
valiosamente cedidas y autorizadas por sus directores y/o titulares de sus derechos, 
subtituladas  en  variados  idiomas  para  la  producción  y  difusión  de  ciclos 
especialmente abiertos al público siempre con entrada libre y gratuita. Contamos 
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para ello con los filmes recuperados en 4 K por el Plan Recuperar, autofinanciado 
por  la  propia  entidad  en  conjunto  con  los  laboratorios  digitales  Gotika,  que 
constituyen la muestra “Clásicos Recuperados del Cine Argentino” integrada por 
más de 100 obras cuya programación seleccionan los exhibidores en cada país, 
como así también las pertenecientes a la “Muestra Itinerante de Cine Argentino 
Contemporáneo, las constantemente solicitadas retrospectivas de Adolfo Aristarain, 
Juan José Jusid, Fernando Solanas y Eliseo Subiela y un nuevo “Ciclo de Cine 
Argentino Actual, preparado por DAC igual que los anteriores, con largometrajes 
recientemente estrenados o aún en preestreno, realizados en distintas regiones, 
zonas y provincias del país, por ejemplo: Entremedio de Martín Gamaler (2024), 
Estepa de Mariano Benito (2024), La luz mala de Carlos Kbal (2024) y Por tu bien de 
Axel Monsu (2025). En el período transcurrido en el ejercicio de julio 2024 a junio 
2025,  estas son las películas exhibidas:  Abzurdah de Daniela Goggi,  Agua de 
Verónica Chen, Al fin del mundo de Franca González, Baldío de Inés de Oliveira 
Cézar, Buscando a Tita de Teresa Constantini, Calles de la memoria de Carmen 
Guarini, Casas de fuego de Juan Bautista Stagnaro, Conversaciones con mamá de 
Santiago Carlos Oves, El francesito de Miguel Kohan, El hombre de al lado de 
Mariano Cohn y Gastón Duprat, El método de Marcelo Piñeyro, Elsa &amp; Fred de 
Marcos  Carnevale,  El  último  Bandoneón  de  Alejandro  Saderman,  El  viaje  de 
Fernando Solanas, Esperando la Carroza de Alejandro Doria, Extranjera de Inés de 
Oliveira Cézar, Gallito ciego de Santiago Carlos Oves, Gracias por el fuego de 
Sergio  Renán,  Historia  de  Cronopios  y  de  Famas  de  Julio  Ludueña,  Hombre 
mirando al sudeste de Eliseo Subiela, Juan Moreira de Leonardo Favio, El lado 
oscuro del corazón de Eliseo Subiela, La ley de la frontera de Adolfo Aristarain, La 
película del rey de Carlos Sorín, La sonámbula, recuerdos del futuro de Fernando 
Spiner, Las viudas de los jueves de Marcelo Piñeyro, Lugares comunes de Adolfo 
Aristarain,  Lluvia de Paula Hernández, Made in Argentina de Juan José Jusid, 
Martín (Hache) de Adolfo Aristarain, Papeles en el viento de Juan Taratuto, Pizza, 
birra, faso de Bruno Stagnaro y Adrián Caetano, Roma de Adolfo Aristarain, Sur y 
Tangos, el exilio de Gardel, de Fernando Solanas, Últimas imágenes del naufragio 
de Eliseo Subiela, Un lugar en el mundo de Adolfo Aristarain, Un oso rojo de Adrián 
Caetano, Un rey para la Patagonia de Lucas Turturro y Venimos de muy lejos de 
Ricardo Piterbarg. Estas son las ciudades donde las muestras se han ofrecido: 
Argel, Auckland, Azerbaiyan, Bucarest, Bogotá, Canelones, Christchurch, Ciudad 
de  Guatemala,  Comayagua,  Concepción,  Dunedin,  Hamburgo,  Hamilton,  Hong 
Kong, Lima, Madrid, Montevideo, Moscú, Napier, Nelson, New Plymouth, Nueva 
Delhi, Palmerston North, Panamá, París, Praga, Rabat, Rio de Janeiro, Riad, Roma, 
San José de Costa Rica, San Petersburgo, Santo Domingo, Segovia, Shanghái, 
Tegucigalpa, Teherán, Vancouver, Vigo, Washington, Whanganui y Whangarei.

COMISIÓN DE CULTURA DAC, GENERODAC y DOCUDAC

En el período 2025 nos vimos obligados a moderar las actividades en función de las 
modificaciones que debimos implementar por la sanción del Decreto 138/2025. Por 
estas razones algunos eventos, premios y talleres sufrieron pausas y modificaciones

optimizar recursos y sostener estándares de calidad en cada intervención realizada. 
Esta etapa reafirmó no solo la eficacia de nuestras estrategias, sino también el 
profundo  compromiso  que  guía  cada  una  de  nuestras  acciones.  Es  necesario 
destacar el esfuerzo colectivo que hace posible esta tarea: cada paso dado ha sido 
fruto de un trabajo conjunto, solidario y articulado.  Miramos hacia adelante con el 
compromiso renovado de seguir fortaleciendo nuestras líneas de acción, abriendo 
nuevos espacios de escucha y acompañamiento, y profundizando nuestro rol y 
reafirmando nuestra convicción en cuanto a que el trabajo colectivo y solidario es el 
mejor camino para garantizar derechos, promover cuidados y sostener dignamente 
a quienes representamos.

DAC – PRENSA Y DIFUSIÓN

El “papel” de las pantallas: Las pantallas de los distintos dispositivos en todos sus 
formatos, servicios y modos disponibles a nuestro alcance, ocupan en la era digital 
un “papel” protagónico en la vida colectiva de una humanidad que según estudios de 
la UNESCO transcurre por lo menos un promedio de nueve horas diarias atenta a 
todas esas pantallas.  En medio de este cambio,  el  papel  auténtico,  aquel  que 
desciende de los primeros papiros que registraron la memoria, que portaba las 
cartas,  los diarios e insumía un costo fundamental  en la prensa, ya no es tan 
necesario  ni  protagónico.  No  hay  más  revistas  en  las  salas  de  espera,  sino 
monitores para distraerse y quienes no los miran, tienen todos sus sentidos puestos 
en el teléfono móvil que está en sus manos. Así es que la revista directores, a partir 
de 2012 uno de los ejes centrales de la comunicación de DAC en su gestión por los 
derechos de directoras y directores en la autoría de la obra audiovisual, atenta como 
no puede ser de otra manera, a la realidad conceptual y tecnológica que transita, ha 
cambiado también su soporte. Desde su edición número 35 en junio de 2025 es solo 
digital, no se imprime más en papel, pero está en todas las pantallas, multiplicando 
exponencialmente  su  llegada,  para  manifestarse  desde  la  computadora,  la 
notebook, la Tablet y el teléfono celular, las redes y sus diversos formatos, linkeando 
unos con otros, para difundir como siempre cuánta información y opinión sea clave 
en la actividad profesional que nuestra actividad representa. A la vez, tal como lo 
venimos  haciendo  desde  el  año  2015,  siendo  parte  asumida  de  las  tareas  y 
responsabilidades de nuestras funciones de prensa y comunicación, para mantener 
la vigencia y reconocimiento del cine argentino en todo el mundo, hoy más que 
nunca, como un aporte fundamental de DAC a las obras de las directoras y los 
directores audiovisuales, en el  marco del convenio de colaboración establecido 
hace 10 años con el área de Cine y Artes Audiovisuales de la Dirección de Asuntos 
Culturales del Ministerio de Relaciones Exteriores de la República, prolongado a 
través de distintos gobiernos nacionales de muy diferentes signos, proseguimos con 
la organización y coordinación de muestras de nuestro séptimo arte en todos los 
continentes. Lo llevamos a cabo gracias a la continua labor de las embajadas 
argentinas,  a  las  que  proveemos  de  las  películas  necesarias,  solidarias  y 
valiosamente cedidas y autorizadas por sus directores y/o titulares de sus derechos, 
subtituladas  en  variados  idiomas  para  la  producción  y  difusión  de  ciclos 
especialmente abiertos al público siempre con entrada libre y gratuita. Contamos 
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mes de la mujer,  GeneroDAC realizó el  pre estreno de “Álbum de Familia.  La 
conquista  de  Claudia  Pía  Baudraco”  documental  dirigido  por  Laura  Casabe. 
Además, se lleva a cabo un conversatorio del cual participaron Franco Torchia, 
Marcela Romero de ATTTA, Carola Figueredo del Archivo de la Memoria Trans, 
María Marta Aversa de la Biblioteca y Museo de Claudia Pia Baudracco y María 
Rachid, presidenta de la Federación Argentina LGBT+ y por Laura Casabe. Este 
evento celebró tanto el día de la mujer como la lucha, el legado y la visibilidad del 
activismo trans en Argentina. Premio Género DAC: A través de este premio, DAC 
reafirma su compromiso con la diversidad de voces en el cine, convencidos de que 
las perspectivas de las directoras son fundamentales para enriquecer el panorama 
audiovisual  y  promover  una  industria  más  inclusiva.  El  reconocimiento  se  ha 
materializado en distintas modalidades, ya sea mediante un premio en metálico o a 
través de tutorías personalizadas, adaptándose a las necesidades de cada proyecto 
y fortaleciendo los procesos creativos de las realizadoras. Festivales en los que se 
otorgó el premio: 

-Festival de La Mujer y el Cine. Mayo.

-Festival Tucumán Cine. Julio y Agosto. 

-Festival Internacional de Cine de Ensenada (FICE) Septiembre.

-Festival Audiovisual Bariloche (FAB) Septiembre y Octubre.

-Festival Internacional de Cine de la Provincia de Buenos Aires (FICPBA) Octubre. 
Premio en metálico (500 mil pesos). 

-MAFICI, Octubre 

-Festival Internacional de Cine de Entre Ríos Diciembre 2024 Premio en metálico 
(600 mil pesos) 

-BAFICI 2025. Se mantiene el Premio GENERO DAC pero como premio honorífico. 
(Se suspende por esta edición el premio en metálico).

SUBCOMISIÓN DE DOCUMENTALISTAS – DOCUDAC: Como cada año, de Julio 
a diciembre se completó el Ciclo 2024/2025 de Documentales Online. DocuDAC 
Online tiene por objetivo la difusión de obras documentales de asociados/as y 
representados/as  de  manera  gratuita  y  online.  Ver 
http://www.dac.org.ar/docudac/#programacion. Habiendo comenzado en 2021 una 
colaboración con Canal (á) se seleccionó y programó para todo el año 2024/2025 un 
documental por semana que se emite por dicho canal. A fines de noviembre y como 
gran cierre del  año se presentó la “Revista DocuDAC #6, “Un espacio para la 
reflexión  sobre  cine  documental”.  También  tuvo  lugar  una  charla  en  la  que 
participaron María Iribarren, Eduardo Russo y Sebastián Russo Bautista. El evento 
fue moderado por Gustavo Fontán.

CULTURA DAC: Talleres de Formación y Capacitación: Como cada año, durante 
junio, julio y agosto de 2024, comenzaron los tradicionales Talleres Online con una 
gran  cantidad  de  inscriptos.  Los  tres  talleres  iniciales  fueron:  1.  Taller  con 
Perspectiva de Género, dictado por Natalia Smirnoff (Guion) y Bárbara Sarasola 
Day (Producción), orientado a la tutoría de proyectos de largometrajes dirigidos y 
producidos por mujeres en etapas previas al rodaje (julio y agosto). 2. Consultoría de 
Distribución y Exhibición, a cargo de Manuel García (EGA - Espacio de Gestión 
Audiovisual),  brindando asesoramiento a  películas en estrategias de difusión y 
distribución. Este taller se extendió a lo largo del año hasta diciembre inclusive. 3. 
Taller  de  Documental,  dictado  por  Gustavo  Fontán,  enfocado  en  la  tutoría 
personalizada para la escritura de proyectos documentales en etapa de desarrollo, 
previa  preselección  (junio  y  agosto).  Además,  se  incorporaron  nuevos  talleres 
online,  entre  ellos:  “Explorando  Fronteras:  Nuevas  Dimensiones  en  las  Artes 
Visuales y el Cine Expandido”, un seminario práctico dictado por Lucas Turturro 
sobre Video Instalación y Cine Expandido, realizado entre fines de julio y agosto. 
“Cine Guerrilla: De la Idea a la Acción”, un taller intensivo de cuatro encuentros 
dictado por Camila Toker, también en modalidad online. Entre agosto y septiembre, 
se dictó el taller “De Cerca Nadie es Normal (Cine Documental, Antropología Lúdica 
y  Coso)”,  a  cargo  de  Néstor  Frenkel.  En  septiembre,  tuvo  lugar  el  seminario 
presencial “Desarrollo de Series de Ficción”, dictado por el director Mariano Hueter. 
Durante noviembre se dictó el taller de capacitación en guión y dirección en Tierra 
del Fuego a cargo de Malena Cespedes y Martin Desalvo en el marco de los talleres 
federales. CULTURA: En agosto, en colaboración con la Embajada de la República 
de Polonia, se llevó a cabo el ciclo “Krzysztof Kieślowski y su legado”, dedicado a la 
obra del reconocido director polaco y su influencia en el cine de Polonia y Argentina. 
El evento fue organizado conjuntamente por la Embajada de Polonia en Buenos 
Aires, la Fundación AVA Arts y DAC. En octubre, se llevó a cabo un masterclass con 
Carmen Guarini, moderada por Gustavo Fontán, donde se recorrió su destacada 
trayectoria y obra, con una notable asistencia de público. En noviembre, se realizó la 
charla “Explosión del Cine de Terror Argentino: Encuentro con sus Pioneros”, que 
reunió a destacadas figuras del género. Participaron las directoras Laura Casabé y 
Jimena Monteoliva, y los directores Demián Rugna, Fabián Forte, Gonzalo Calzada, 
Pablo Parés y Gabriel Grieco, referentes indiscutidos del cine de terror argentino. La 
charla fue coordinada por Tamae Garateguy y tuvo una altísima convocatoria.  En 
marzo  2025  se  realizó  un  homenaje  a  Fernando  Birri  a  los  100  años  de  su 
nacimiento. El encuentro fue coordinado por Carmen Guarini y participaron Vanessa 
Ragone,  Myriam Angueira  y  Nacho Garassino.  Durante 2024 y  2025,  continúa 
desarrollándose el ciclo de DAC en Canal A, donde se programaron múltiples títulos 
de ficción.  GENERO DAC: En julio de 2024 se realizó el taller El realismo en la 
cámara de Directoras Argentinas. Dictado por María Iribarren tuvieron lugar una 
serie de encuentros donde se abordó el trabajo de distintas directoras, culminando 
con una Charla con la directora Ana Katz en donde visitaron su obra. Durante 
noviembre y diciembre 2024 se realizó el Taller de experimentación y creación: 
“Cine-danza / Video-danza: un baile infinito”, a cargo de Silvina Szperling que se 
realizó en cuatro encuentros de manera presencial en DAC. En marzo 2025 y por el 
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mes de la mujer,  GeneroDAC realizó el  pre estreno de “Álbum de Familia.  La 
conquista  de  Claudia  Pía  Baudraco”  documental  dirigido  por  Laura  Casabe. 
Además, se lleva a cabo un conversatorio del cual participaron Franco Torchia, 
Marcela Romero de ATTTA, Carola Figueredo del Archivo de la Memoria Trans, 
María Marta Aversa de la Biblioteca y Museo de Claudia Pia Baudracco y María 
Rachid, presidenta de la Federación Argentina LGBT+ y por Laura Casabe. Este 
evento celebró tanto el día de la mujer como la lucha, el legado y la visibilidad del 
activismo trans en Argentina. Premio Género DAC: A través de este premio, DAC 
reafirma su compromiso con la diversidad de voces en el cine, convencidos de que 
las perspectivas de las directoras son fundamentales para enriquecer el panorama 
audiovisual  y  promover  una  industria  más  inclusiva.  El  reconocimiento  se  ha 
materializado en distintas modalidades, ya sea mediante un premio en metálico o a 
través de tutorías personalizadas, adaptándose a las necesidades de cada proyecto 
y fortaleciendo los procesos creativos de las realizadoras. Festivales en los que se 
otorgó el premio: 

-Festival de La Mujer y el Cine. Mayo.

-Festival Tucumán Cine. Julio y Agosto. 

-Festival Internacional de Cine de Ensenada (FICE) Septiembre.

-Festival Audiovisual Bariloche (FAB) Septiembre y Octubre.

-Festival Internacional de Cine de la Provincia de Buenos Aires (FICPBA) Octubre. 
Premio en metálico (500 mil pesos). 

-MAFICI, Octubre 

-Festival Internacional de Cine de Entre Ríos Diciembre 2024 Premio en metálico 
(600 mil pesos) 

-BAFICI 2025. Se mantiene el Premio GENERO DAC pero como premio honorífico. 
(Se suspende por esta edición el premio en metálico).

SUBCOMISIÓN DE DOCUMENTALISTAS – DOCUDAC: Como cada año, de Julio 
a diciembre se completó el Ciclo 2024/2025 de Documentales Online. DocuDAC 
Online tiene por objetivo la difusión de obras documentales de asociados/as y 
representados/as  de  manera  gratuita  y  online.  Ver 
http://www.dac.org.ar/docudac/#programacion. Habiendo comenzado en 2021 una 
colaboración con Canal (á) se seleccionó y programó para todo el año 2024/2025 un 
documental por semana que se emite por dicho canal. A fines de noviembre y como 
gran cierre del  año se presentó la “Revista DocuDAC #6, “Un espacio para la 
reflexión  sobre  cine  documental”.  También  tuvo  lugar  una  charla  en  la  que 
participaron María Iribarren, Eduardo Russo y Sebastián Russo Bautista. El evento 
fue moderado por Gustavo Fontán.

CULTURA DAC: Talleres de Formación y Capacitación: Como cada año, durante 
junio, julio y agosto de 2024, comenzaron los tradicionales Talleres Online con una 
gran  cantidad  de  inscriptos.  Los  tres  talleres  iniciales  fueron:  1.  Taller  con 
Perspectiva de Género, dictado por Natalia Smirnoff (Guion) y Bárbara Sarasola 
Day (Producción), orientado a la tutoría de proyectos de largometrajes dirigidos y 
producidos por mujeres en etapas previas al rodaje (julio y agosto). 2. Consultoría de 
Distribución y Exhibición, a cargo de Manuel García (EGA - Espacio de Gestión 
Audiovisual),  brindando asesoramiento a  películas en estrategias de difusión y 
distribución. Este taller se extendió a lo largo del año hasta diciembre inclusive. 3. 
Taller  de  Documental,  dictado  por  Gustavo  Fontán,  enfocado  en  la  tutoría 
personalizada para la escritura de proyectos documentales en etapa de desarrollo, 
previa  preselección  (junio  y  agosto).  Además,  se  incorporaron  nuevos  talleres 
online,  entre  ellos:  “Explorando  Fronteras:  Nuevas  Dimensiones  en  las  Artes 
Visuales y el Cine Expandido”, un seminario práctico dictado por Lucas Turturro 
sobre Video Instalación y Cine Expandido, realizado entre fines de julio y agosto. 
“Cine Guerrilla: De la Idea a la Acción”, un taller intensivo de cuatro encuentros 
dictado por Camila Toker, también en modalidad online. Entre agosto y septiembre, 
se dictó el taller “De Cerca Nadie es Normal (Cine Documental, Antropología Lúdica 
y  Coso)”,  a  cargo  de  Néstor  Frenkel.  En  septiembre,  tuvo  lugar  el  seminario 
presencial “Desarrollo de Series de Ficción”, dictado por el director Mariano Hueter. 
Durante noviembre se dictó el taller de capacitación en guión y dirección en Tierra 
del Fuego a cargo de Malena Cespedes y Martin Desalvo en el marco de los talleres 
federales. CULTURA: En agosto, en colaboración con la Embajada de la República 
de Polonia, se llevó a cabo el ciclo “Krzysztof Kieślowski y su legado”, dedicado a la 
obra del reconocido director polaco y su influencia en el cine de Polonia y Argentina. 
El evento fue organizado conjuntamente por la Embajada de Polonia en Buenos 
Aires, la Fundación AVA Arts y DAC. En octubre, se llevó a cabo un masterclass con 
Carmen Guarini, moderada por Gustavo Fontán, donde se recorrió su destacada 
trayectoria y obra, con una notable asistencia de público. En noviembre, se realizó la 
charla “Explosión del Cine de Terror Argentino: Encuentro con sus Pioneros”, que 
reunió a destacadas figuras del género. Participaron las directoras Laura Casabé y 
Jimena Monteoliva, y los directores Demián Rugna, Fabián Forte, Gonzalo Calzada, 
Pablo Parés y Gabriel Grieco, referentes indiscutidos del cine de terror argentino. La 
charla fue coordinada por Tamae Garateguy y tuvo una altísima convocatoria.  En 
marzo  2025  se  realizó  un  homenaje  a  Fernando  Birri  a  los  100  años  de  su 
nacimiento. El encuentro fue coordinado por Carmen Guarini y participaron Vanessa 
Ragone,  Myriam Angueira  y  Nacho Garassino.  Durante 2024 y  2025,  continúa 
desarrollándose el ciclo de DAC en Canal A, donde se programaron múltiples títulos 
de ficción.  GENERO DAC: En julio de 2024 se realizó el taller El realismo en la 
cámara de Directoras Argentinas. Dictado por María Iribarren tuvieron lugar una 
serie de encuentros donde se abordó el trabajo de distintas directoras, culminando 
con una Charla con la directora Ana Katz en donde visitaron su obra. Durante 
noviembre y diciembre 2024 se realizó el Taller de experimentación y creación: 
“Cine-danza / Video-danza: un baile infinito”, a cargo de Silvina Szperling que se 
realizó en cuatro encuentros de manera presencial en DAC. En marzo 2025 y por el 
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Se sigue cubriendo el mantenimiento mensual de internet, se realizó una donación 
de libros infantiles para la biblioteca y se llevó a cabo el 13/11/2024, una actividad en 
Pilar, club de campo, con alumnos y alumnas que egresaron de sexto grado.
Seguiremos colaborando con las necesidades planteadas por la Directora de la 
escuela y las posibilidades de la Fundación.

FAVIO Y LA MUSA

El conjunto escultórico “Favio y La Musa” ya forma parte del acervo cultural de la 
Ciudad de Buenos Aires, de todas las personas que se conmovieron con el arte de 
Leonardo Favio y las personas que recorren la plazoleta Calle Verde Vera, en Av. 
Corrientes y Vera de esta ciudad, a tres cuadras de la Fundación DAC, Directores 
Argentinos Cinematográficos.
 
MURAL HOMENAJE AL CINE ARGENTINO “ACCION, HERMOSA TEMPESTAD 
II”

Este tríptico mural fue realizado en bastidores por el representado y Artista visual 
Andy Riva. El proyecto surgió a fines de octubre de 2023, conversando entre el 
artista y el Secretario Gabriel Arbós. 
Su principal objetivo es recordar que nuestro cine hace a nuestra identidad, y tomar 
dimensión de la multiplicidad de miradas que componen este acervo cultural. Fue 
inaugurado en el evento por los 10 años del Cine argentino va a la escuela.

VERSION ITINERANTE
En un formato de 32 paneles de 45x50cm, recorre distintos festivales y eventos 
culturales del país permitiendo que el homenaje al cine argentino llegue a públicos 
de distintas edades.
De este modo, el tríptico mural que originalmente se encuentra en exposición en el
edificio de DAC puede ser contemplado en cada sitio que lo requieran.

Ya participó en los siguientes Festivales:
12ª edición del Festival Audiovisual de Bariloche (Río Negro)
 21ª edición del Festival Oberá en Cortos (Misiones).
10ª edición de la Feria del Libro de Aluminé (Neuquén) 
8º Festival de Cine de General Pico (La Pampa)
Festival de Artes Audiovisuales de La Plata (FESAALP), 
6ª edición del Festival Internacional de Cine de Entre Ríos (FICER)
Festival Internacional de Cine de Cosquín FICIC
30° Festival de Cine Latinoamericano de Rosario
8° Festival Cine en grande de Tierra del Fuego 

Este itinerario permitió que la obra alcanzara audiencias diversas y reforzara el
vínculo entre el arte y la comunidad en cada punto del país. En cada presentación se 
realizaron actividades lúdicas que giraron en torno al Mural. 

FUNDACION DAC 

PROGRAMA EL CINE ARGENTINO VA A LA ESCUELA

En este período se concretaron 50  proyecciones, con la participación de 6597 
nuevos espectadores.
El programa desde sus comienzos en el año 2014, ha llegado a tener encuentros 
con 664 escuelas de todo el país con un total de 79892 espectadores.

A cada escuela se le hizo entrega del pendrive con las 45 películas que integran el 
programa.

Durante este período se pudo cumplir con solicitudes de escuelas de las provincias 
de Mendoza, Chubut,  Neuquén y Río Negro. En la provincia de Buenos Aires en Mar 
del Plata, localidades de Rauch, Rojas, Colonia El Toro, Miranda, Ranchos, General 
Belgrano y otras tantas del conurbano bonaerense y de CABA.

Durante este período, participaron en distintas proyecciones 17 alumnos/as de la 
Carrera de Comunicación de la UBA, en calidad de pasantes.

Luego del receso escolar, en Marzo del presente año, como consecuencia de la 
nueva Normativa vigente (Decreto 138/25) que regula la actividad de DAC, hemos 
decidido discontinuar el querido y exitoso programa de la Fundacion Dac “El Cine 
Argentino va a la Escuela”, a la espera de que se den las condiciones para que el 
mismo pueda volver a funcionar.

DOCUMENTAL "SIEMBRA DE CINE"

El documental “Siembra de cine”, producido por la Fundación DAC y dirigido por 
Martín  Kraut,  fue  seleccionado  en  la  programación  oficial  del  31°  Festival 
Internacional de Cine de Valdivia, FIC VALDIVIA 2024, de la Ciudad de Valdivia, 
Chile. 
La  proyección  del  mismo se  realizó  el  14  de  octubre  2024 en  el  Teatro  Lord 
Cochrane a sala llena, dentro del marco de trabajos de alumnos/as secundarios del 
país vecino. 
23° FESTIVAL HACELO CORTO

Por 11 años consecutivos la Fundación DAC participa del Festival Hacelo Corto, en 
el  marco  del  programa  Medios  en  la  escuela  del  Ministerio  de  educación  e 
Innovación de la Ciudad de Bs As.
En esta oportunidad El jurado fue el Director Gabriel Arbós
El corto ganador fue "Aula 3" - E.T. N°6 "Fernando Fader" de CABA y La Mención 
especial fue para "Buenos tiempos" - ET N°15 "Maipú", CABA.

PADRINAZGO ESCUELA PRIMARIA N° 8 MARTIN FIERRO, PILAR
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Se sigue cubriendo el mantenimiento mensual de internet, se realizó una donación 
de libros infantiles para la biblioteca y se llevó a cabo el 13/11/2024, una actividad en 
Pilar, club de campo, con alumnos y alumnas que egresaron de sexto grado.
Seguiremos colaborando con las necesidades planteadas por la Directora de la 
escuela y las posibilidades de la Fundación.

FAVIO Y LA MUSA

El conjunto escultórico “Favio y La Musa” ya forma parte del acervo cultural de la 
Ciudad de Buenos Aires, de todas las personas que se conmovieron con el arte de 
Leonardo Favio y las personas que recorren la plazoleta Calle Verde Vera, en Av. 
Corrientes y Vera de esta ciudad, a tres cuadras de la Fundación DAC, Directores 
Argentinos Cinematográficos.
 
MURAL HOMENAJE AL CINE ARGENTINO “ACCION, HERMOSA TEMPESTAD 
II”

Este tríptico mural fue realizado en bastidores por el representado y Artista visual 
Andy Riva. El proyecto surgió a fines de octubre de 2023, conversando entre el 
artista y el Secretario Gabriel Arbós. 
Su principal objetivo es recordar que nuestro cine hace a nuestra identidad, y tomar 
dimensión de la multiplicidad de miradas que componen este acervo cultural. Fue 
inaugurado en el evento por los 10 años del Cine argentino va a la escuela.

VERSION ITINERANTE
En un formato de 32 paneles de 45x50cm, recorre distintos festivales y eventos 
culturales del país permitiendo que el homenaje al cine argentino llegue a públicos 
de distintas edades.
De este modo, el tríptico mural que originalmente se encuentra en exposición en el
edificio de DAC puede ser contemplado en cada sitio que lo requieran.

Ya participó en los siguientes Festivales:
12ª edición del Festival Audiovisual de Bariloche (Río Negro)
 21ª edición del Festival Oberá en Cortos (Misiones).
10ª edición de la Feria del Libro de Aluminé (Neuquén) 
8º Festival de Cine de General Pico (La Pampa)
Festival de Artes Audiovisuales de La Plata (FESAALP), 
6ª edición del Festival Internacional de Cine de Entre Ríos (FICER)
Festival Internacional de Cine de Cosquín FICIC
30° Festival de Cine Latinoamericano de Rosario
8° Festival Cine en grande de Tierra del Fuego 

Este itinerario permitió que la obra alcanzara audiencias diversas y reforzara el
vínculo entre el arte y la comunidad en cada punto del país. En cada presentación se 
realizaron actividades lúdicas que giraron en torno al Mural. 
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PILAR  PATAGONIA –  CLUB  DE  CAMPO  –  TERRAZAS  AL LAGO  (SALON 
EVENTOS)

La temporada 2024 del Club de Campo fue nuevamente exitosa y Pilar Patagonia ya 
es  el  lugar  de  esparcimiento,  descanso  y  diversión  de  los  Directores/as 
Audiovisuales y sus familias, invitados, etc. Las mejoras y el cuidado permanente 
del lugar, ayudan a lograr ese objetivo. El Almacén y Proveeduría, funcionaron a 
pleno, ofreciendo siempre el excelente servicio que brinda desde su apertura. El 
servicio de buses gratuitos siguió funcionando durante la temporada, para beneficio 
de los/as socios/as y representados/as y sus familiares.
El Salón de eventos,  continúa con éxito su comercialización, a través de la empresa 
Sasami, con quien se había firmado un contrato, y durante Octubre, Noviembre y 
Diciembre, ya se celebraron eventos, fiestas de casamientos, y otros festejos. Al 
igual que el Almacén de Campo, es administrado por la empresa Saver. Es bueno 
aclarar que las fechas que surjan de la necesidad de la Institución, para eventos o 
actividades  propias,  serán  respetadas  contractualmente.  Los  ingresos  que  se 
generen con el alquiler del salón de eventos y sus servicios, la Fundación DAC los 
reinvertirá en actividades culturales, mantenimiento y mejoras en las instalaciones 
del predio.

ACUERDO CON LA FUNDACIÓN ISLA MACIEL 

En el mes de agosto 2024 se acercaron a nuestra entidad representantes de la 
Fundación Isla Maciel solicitándonos solidaridad ya que atraviesa duros problemas 
económicos por el  abandono en lo social  que hizo el  gobierno.  Quedamos en 
realizar un aporte económico de manera quincenal y a los efectos de que funcione el 
comedor para niños, cosa que, gracias a nuestro aporte ya verificamos que está 
ocurriendo. 
Hemos realizado con el Padre Paco, Presidente de la Fundación Isla Maciel, un 
acuerdo firmado por ambas partes. Dicho aporte nos fue posible realizarlo, por 
cuestiones presupuestarias, hasta el mes de febrero de 2025.

Para finalizar: 

Queridos colegas hemos efectuado un arduo trabajo y de cara al futuro, aún nos 
queda mucho para concretar. Agradeciendo la confianza con la que nos distinguen, 
ponemos a disposición de todos ustedes la presente Memoria y Balance General.

Por Comisión Directiva – DAC:

Horacio Maldonado                                       Carmen Guarini                              
Secretario General                                           Presidenta
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Responsabilidad de la dirección en relación con los estados contables    

La Comisión Directiva de la Asociación Directores Argentinos Cinematográficos (DAC)  es responsable de la 
preparación y presentación razonable de los estados contables adjuntos de conformidad con las Normas Contables 
Profesionales Argentinas y del control interno que considere necesario para posibilitar la preparación de estados 
contables libres de incorrección significativa.  

En la preparación de los estados contables la Comisión Directiva es responsable de la evaluación de la capacidad de 
DAC para continuar como asociación en funcionamiento, revelando en caso de corresponder, las cuestiones 
relacionadas con este aspecto y utilizando el principio contable de asociación en funcionamiento. 

Responsabilidad del auditor en relación con la auditoría de los estados contables  

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su conjunto están libres de 
incorrección significativa y emitir un informe de auditoría que contenga mi opinión. Seguridad razonable es un alto 
grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con la Resolución Técnica 37 de 
la FACPCE adoptada por la Resolución CD Número 46/2021 del CPCECABA siempre detecte una incorrección 
significativa cuando exista. Las incorrecciones se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, 
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en 
los estados contables.  

Como parte de una auditoría de conformidad con la Resolución Técnica Número 37 de la FACPCE adoptada por la 
Resolución CD Número 46/2021 del CPCECABA aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo 
profesional durante toda la auditoría. También:  

a) Identifico y evalúo los riesgos de incorrección significativa en los estados contables, diseño y aplico 
procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y obtengo elementos de juicio suficientes y 
adecuados para proporcionar una base para mi opinión. 

b) Obtengo conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar procedimientos de 
auditoría que sean apropiados en función de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinión 
sobre la eficacia del control interno de la asociación. 

c) Evalúo si las políticas contables aplicadas son adecuadas, así como la razonabilidad de las estimaciones 
contables y la correspondiente información revelada por la comisión directiva de DAC. 

d) Concluyo sobre lo adecuado de la utilización por la comisión directiva de DAC  del principio contable de 
asociación en funcionamiento y, basándome en los elementos de juicio obtenidos, concluyo sobre si existe o 
no una incertidumbre significativa relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas 
importantes sobre la capacidad de DAC para continuar como asociación en funcionamiento. Mis conclusiones 
se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, 
hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que la asociación deje de ser una asociación en 
funcionamiento. 

e) Evalúo la presentación general, la estructura y el contenido de los estados contables, incluida la información 
revelada, y si los estados contables representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que 
logren una presentación razonable. 

f) Me comunico con la comisión directiva de DAC en relación con, entre otras cuestiones, la estrategia general 
de la auditoría y los hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del 
control interno identificada en el transcurso de la auditoría. 
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 
SOBRE ESTADOS CONTABLES 

 
 

    
A los señores      
Presidente y miembros de la Comisión Directiva de      
Directores Argentinos Cinematográficos  (DAC) 
Asociación General de Directores Autores  Cinematográficos y Audiovisuales     
C.U.I.T.  30-68651871-6    
Domicilio Legal: Vera 559    
Ciudad Autónoma de Buenos Aires    

Informe sobre los Estados Contables  

Opinión 

He auditado los estados contables adjuntos de Directores Argentinos Cinematográficos  (DAC) - Asociación General 
de Directores Autores  Cinematográficos y Audiovisuales, que comprenden el estado de situación patrimonial al 30 
de junio de 2025, el estado de recursos y gastos, el estado de evolución del patrimonio neto y el estado de flujo de 
efectivo correspondientes al ejercicio económico terminado en dicha fecha, así como un resumen de las políticas 
contables significativas y otra información explicativa incluidas en las notas 1 a 12 y los anexos I a X. 

En mi opinión, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la 
situación patrimonial de Directores Argentinos Cinematográficos  (DAC) Asociación General de Directores Autores  
Cinematográficos y Audiovisuales al 30 de junio de 2025, así como sus recursos y gastos, la evolución de su 
patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondiente al ejercicio económico terminado en esa fecha, de 
conformidad con las Normas Contables Profesionales Argentinas (NCPA).  

Fundamento de la opinión 

He llevado a cabo mi auditoría de conformidad con las normas de auditoría establecidas en la sección III.A de la 
Resolución Técnica Número 37 de la Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas 
(FACPCE) adoptada por la Resolución C.D. Número 46/2021 del Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires (CPCECABA). Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen 
más adelante en la sección “Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados contables” de 
mi informe. Soy independiente de Directores Argentinos Cinematográficos (DAC) Asociación General de Directores 
Autores Cinematográficos y Audiovisuales y he cumplido las demás responsabilidades de ética de conformidad con 
los requerimientos del Código de Ética del Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires y de la Resolución Técnica Número 37 de la FACPCE adoptada por la Resolución C.D. Número 46/2021 
del CPCECABA. 

Considero que los elementos de juicio que he obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para mi opinión. 
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Responsabilidad de la dirección en relación con los estados contables    

La Comisión Directiva de la Asociación Directores Argentinos Cinematográficos (DAC)  es responsable de la 
preparación y presentación razonable de los estados contables adjuntos de conformidad con las Normas Contables 
Profesionales Argentinas y del control interno que considere necesario para posibilitar la preparación de estados 
contables libres de incorrección significativa.  

En la preparación de los estados contables la Comisión Directiva es responsable de la evaluación de la capacidad de 
DAC para continuar como asociación en funcionamiento, revelando en caso de corresponder, las cuestiones 
relacionadas con este aspecto y utilizando el principio contable de asociación en funcionamiento. 

Responsabilidad del auditor en relación con la auditoría de los estados contables  

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su conjunto están libres de 
incorrección significativa y emitir un informe de auditoría que contenga mi opinión. Seguridad razonable es un alto 
grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con la Resolución Técnica 37 de 
la FACPCE adoptada por la Resolución CD Número 46/2021 del CPCECABA siempre detecte una incorrección 
significativa cuando exista. Las incorrecciones se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, 
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en 
los estados contables.  

Como parte de una auditoría de conformidad con la Resolución Técnica Número 37 de la FACPCE adoptada por la 
Resolución CD Número 46/2021 del CPCECABA aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo 
profesional durante toda la auditoría. También:  

a) Identifico y evalúo los riesgos de incorrección significativa en los estados contables, diseño y aplico 
procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y obtengo elementos de juicio suficientes y 
adecuados para proporcionar una base para mi opinión. 

b) Obtengo conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar procedimientos de 
auditoría que sean apropiados en función de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinión 
sobre la eficacia del control interno de la asociación. 

c) Evalúo si las políticas contables aplicadas son adecuadas, así como la razonabilidad de las estimaciones 
contables y la correspondiente información revelada por la comisión directiva de DAC. 

d) Concluyo sobre lo adecuado de la utilización por la comisión directiva de DAC  del principio contable de 
asociación en funcionamiento y, basándome en los elementos de juicio obtenidos, concluyo sobre si existe o 
no una incertidumbre significativa relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas 
importantes sobre la capacidad de DAC para continuar como asociación en funcionamiento. Mis conclusiones 
se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, 
hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que la asociación deje de ser una asociación en 
funcionamiento. 

e) Evalúo la presentación general, la estructura y el contenido de los estados contables, incluida la información 
revelada, y si los estados contables representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que 
logren una presentación razonable. 

f) Me comunico con la comisión directiva de DAC en relación con, entre otras cuestiones, la estrategia general 
de la auditoría y los hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del 
control interno identificada en el transcurso de la auditoría. 
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios    

a) Según surge de los estados contables de la entidad, existe pasivo al 30 de junio de 2025 a favor del Sistema 
Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y contribuciones previsionales por $ 58.494.017,84 no 
siendo exigible a dicha fecha.  

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 09 de septiembre de 2025.-
    

       

    
   ROTMAN,SANCHEZ RUIZ,RUBERTO Y Asociados S.R.L. 
                          C.P.C.E.C.A.B.A. T º 1  Fº 142 

    
               Patricia Susana Sánchez Ruiz 
                            Contadora Pública (U.B.A.) 
                         C.P.C.E.C.A.B.A.  Tº 219 Fº 176 
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